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1. ALGEMEEN

1.1. Oprichting

Blijkens de akte d.d. 23 december 2011 werd de Stichting Sonsbeek Internationaal per 12 maart 2007
opgericht. Op 3 april 2017 is de statutaire naam gewijzigd naar Stichting Sonsbeek & State of Fashion.

1.2. Doelstelling

De doelstellingen van Stichting Sonsbeek & State of Fashion worden in artikel 3 van de statuten als volgt
omschreven:

a) het verrijken van het maatschappelijk leven in de stad en regio Arnhem;

b) het versterken van de creatieve, innovatieve en groene reputatie van Arnhem en Gelderland;

c) het bevorderen van het maatschappelijk klimaat, draagvlak, kennisontwikkeling en regionale
infrastructuur voor creativiteit en innovatie, in het bijzonder op het gebied van kunst, cultuur en
mode;

d) het stimuleren van samenwerking (van lokaal tot internationaal niveau) binnen de creatieve
sector en tussen de creatieve sector en andere sectoren;

e) het nationaal en internationaal promoten van de Nederlandse beeldende kunst en

modevormgeving;
en voorts al hetgeen met een en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk
kan zijn, alles in de ruimste zin van het woord, mits in het algemeen belang.

1.3. Cultural governance

Het bestuur van Stichting Sonsbeek & State of Fashion onderschrijft de maatschappelijke normen
voor goed bestuur. Het bestuur besteedt veel tijd en aandacht aan o.a. haar eigen samenstelling,
bestuurlijke verantwoordelijkheden en die als werkgever, de maatschappelijke rol en haar positie ten
opzichte van stakeholders en partners. Het bestuur houdt toezicht op de continuiteit voor de lange
termijn en op de stabiliteit van de organisatie. Tot haar primaire taken behoort 0.a. de beschrijving en
bewaking van de missie en de strategie, advisering van het management(team) en individuele
werknemers, de benoeming en het ontslag van de directie, de goedkeuring van begrotingen en
jaarrekeningen. Daarnaast keurt het bestuur de conceptuele inhoud van haar evenementen en bespreekt
in elke vergadering de voortgang daarvan.

Het bestuur is in 2018 10 keer voor overleg samengekomen. Het verkrijgen van (commitment op) de
benodigde financiéle middelen is een belangrijk en structureel terugkerend onderwerp tijdens de
bestuursvergaderingen. In het verlengde van het financieringsvraagstuk heeft bestuur in 2018 voor 2019
go-/no go momenten vastgelegd voor Sonsbeek 2020.

1.4. Organisatie

Bestuur

Stichting Sonsbeek & State of Fashion heeft een Raad van Bestuur, thans bestaande uit acht personen.
Functie Naam bestuurslid Jaar van aantreden | Einde 15 | Einde 29 termijn

termijn - aftreden

Voorzitter Eiso Alberda van Ekenstein | 15-09-2015 15-09-2019 | 01-04-2019
Secretaris Renate Litjens 24-11-2015 24-11-2019
Penningmeester | Guus van Kleef 01-06-2015 01-06-2019
Bestuurslid Charles Esche 02-02-2016 01-02-2020
Bestuurslid José Teunissen 01-04-2019 01-04-2023
Bestuurslid Gabriglle Schleijpen 01-04-2019 01-04-2023
Bestuurslid Marco Grob 01-04-2019 01-04-2023
Bestuurslid Frans Knlppe 01-04-2019 01-04-2023
Bestuurslid Hedwig Saam 23-12-2011 23-12-2015 | 01-06-2018
Bestuurslid Alex van Hooff 18-12-2014 18-12-2018 | 18-12-2018
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Selectie-fadviescommissie voor State of Fashion 2018
Frances Corner, Bregtje van der Haak, Gerrit Bruggeman, Corinna Gardner en Linda Loppa

Curator voor State of Fashion 2018
José Teunissen

Curator voor Sonsheek 2020
Bonaventure Soh Bejeng Ndikung (PhD)

Algemeen directeur
Steven van Teeseling (vanaf 1 april 2019)

Organisatie

Caro Delsing, hoofd projecten Sonsbeek

Esther Murioz Grootveld, hoofd projecten State of Fashion
Alexander Godschalk, producent

Raymond de Haas, controller

Ellen van Loenen, office

Ultimo 2018 waren er 2 fte in loondienst. De rest van het personeelsbestand is extern ingehuurd als ZZP-
er. Het team is divers samengesteld en reflecteert de internationale werkomgeving van Stichting
Sonsbeek & State of Fashion.

1.6. Strategische Samenwerkingsverbanden

De voornaamste partners voor stichting Sonsbeek & State of Fashion zijn AtEZ en Museum

Arnhem. ArtEZ is de ‘bron’ van het mode event en is vanuit Dutch Art Institute nauw betrokken bij
Sonsbeek. Museum Arnhem is de belangrijkste locatie buiten het Sonsbeekpark voor Sonsbeek en de
hoofdlocatie van State of Fashion. Tijdens de vernieuwing van Museum Arnhem werken het museum en
Stichting Sonsbeek & State of Fashion samen op een andere wijze en/of locatie.

Het bureau van Stichting Sonsbeek & State of Fashion bouwt en onderhoudt samen met

ArEZ en Museum Arnhem relevante netwerken — lokaal, nationaal en internationaal — voor inhoudelijke
en organisatorische samenwerking.

1.7. Financiering

Subsidiéring Gemeente Arnhem

Stichting Sonsbeek & State of Fashion heeft eind 2016 een nieuw (meerjaren)beleidsplan voor de
toekomst (2017-2020) van Stichting Sonsbeek & State of Fashion geschreven. Daaraan gekoppeld is een
bedrijfsplan opgesteld. De basis voor dit plan werd najaar 2014 gelegd door het besluit van de gemeente
Arnhem tot structurele financiering van de onregelmatig plaatsvindende beeldententoonstelling
Sonsbeek Internationaal, in samenhang en afwisseling met de opvolger van de Arnhem Modebiénnale,
later State of Fashion genoemd. Op basis van deze visie en de daarvan afgeleide projectplannen, is voor
de uitvoering van activiteiten in 2018 en 2020 een structurele jaarlijkse subsidie aangevraagd bij de
Gemeente Arnhem. Deze is ook verleend. Stichting Sonsbeek & State of Fashion vraagt jaarlijks
toekenning van de structurele subsidie aan. Na afloop van ieder jaar legt Stichting Sonsbeek & State of
Fashion inhoudelijk en financieel verantwoording af in de jaarstukken.
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Subsidigéring Provincie Gelderland
Stichting Sonsbeek & State of Fashion heeft ook met Provincie Gelderland een overeenkomst van

jaarlijkse subsidiering tussen 2017 en 2020 op basis van het in 2016 samengestelde
(meerjaren)beleidsplan voor de jaren 2017-2020 van Stichting Sonsbeek & State of Fashion. Na afloop
van ieder jaar legt Stichting Sonsbeek & State of Fashion ook aan Provincie Gelderland inhoudelijk en

financieel verantwoording af in de jaarstukken.

Overige financiering
Voor projecten worden aanvullende projectsubsidies aangevraagd bij het rijk, landelijke en lokale

fondsen. Stichting Sonsbeek & State of Fashion heeft eigen inkomsten; onder andere uit kaartverkoop,
sponsoring, samenwerkingsverbanden en overige vormen van cultureel ondernemerschap.

1.8. Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De jaarrekening is door de Jong & Laan Accountants Belastingadviseurs voorzien van een
goedkeurende controleverklaring. De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is
opgenomen onder de overige gegevens in dit rapport.
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2. BESTUURSVERSLAG 2018

2.1. Terugblik

Met grote trots en plezier blikt het bestuur terug op 2018 als het jaar van de eerste, succesvolle
editie van de internationale modetentoonstelling State of Fashion | searching for the new luxury.

State of Fashion 2018 | searching for the new luxury is een internationale werkplaats en een
internationaal podium voor grote en bekende, en (vaker) nog kleinere en onbekende initiatieven die
zich richten op het realiseren van een eerlijke en duurzame mode-industrie. We zijn het eerste
grootschalige, internationale publieks-evenement dat geheel gewijd is aan duurzame en eerlijke
mode. Samen met visionairs, wegbereiders en vernieuwers is State of Fashion op zoek gegaan
naar de nieuwe waarden van luxury; naar innovatie en alternatieve scenario’s voor een eerlijke en
duurzame manier van produceren.

In 2018 organiseerde State of Fashion de eerste internationale tentoonstelling en heeft een groot
aantal internationaal en nationaal bekende ontwerpers en aanstormende pioniers in de mode-
industrie podium geboden om hun zienswijzen en oplossingen te presenteren gedurende het
hoofdevenement in ‘De Melkfabriek'.

In dit bestuursverslag worden de belangrijkste activiteiten, mijlpalen en het financiéle verloop in
2018 beschreven en toegelicht.

Dankzij de structurele meerjarensubsidie van gemeente Arnhem en Provincie Gelderland, alsmede
de bijdragen van het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, lokale en landelijk fondsen
en de inkomsten uit cultureel ondernemerschap, is Stichting Sonsbeek & State of Fashion erin
geslaagd om State of Fashion 2018; searching for the new luxury succesvol te organiseren.

In combinatie met de in 2016 georganiseerde Sonsbeek-beeldententoonstelling, die elke vier jaar
zal worden gehouden, (in 2016 onder de naam SONSBEEK'16;transACTION), is de in 2015
ingezette transformatie van een projectorganisatie naar een structuurorganisatie geslaagd. Hiermee
zijn de twee belangrijkste culturele evenementen van Arnhem onder één dak gebracht en is zicht op
een gestructureerde, succesvolle organisatie van beide evenementen in gang gezet.

De organisatie kan de komende jaren verder bouwen aan inhoudelijke ontwikkeling van de twee
vierjaarlijkse evenementen; aan kennis, geheugen en organisatiekracht binnen het bureau en aan
bestendige netwerken met lokale, nationale en internationale partners.

Het bestuur dankt de organisatie, medewerkers en vrijwilligers, gemeente Arnhem, Provincie
Gelderland, Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen, strategische- en overige
partners, financiers en sponsoren, leveranciers en afnemers, bezoekers en deelnemers, en
iedereen die State of Fashion mede mogelijk heeft gemaakt heel hartelijk voor de inzet en steun.
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2.2, Organisatie & bedriifsvoering

Na het realiseren van belangrijke voorbereidende werkzaamheden in 2017 ten behoeve van het
hoofdevenement State of Fashion in 2018, heeft de directeur van Sonsheek/State of Fashion
Christine de Baan uit gezondheidsoverwegingen in januari 2018 besloten haar functie als Algemeen
Directeur van de Stichting neer te leggen.

Het bestuur van Stichting Sonsbeek & State of Fashion heeft daarop in samenspraak met het
managementteam en de curator besloten dat het, gezien de voortgang in het evenement, destijds
niet opportuun was direct een nieuwe Algemeen Directeur aan te stellen. De werkzaamheden van
de Algemeen Directeur zijn in 2018 door het managementteam, curator en het bestuur opgevangen.

De dagelijkse leiding van State of Fashion was in handen van het hoofd projecten (inhoud en
organisatie) en het hoofd bedrijfsvoering (financién). Naast het Curator-team werden drie teams
samengesteld: Communicatie, Programma, Productie. Deze teams werden ieder aangevoerd door
een projectleider. De opening en de bedrijfsevents werden aparte deelprojecten, onder leiding van
twee coordinatoren. Deze coérdinatoren werden aangestuurd door respectievelijk het hoofd
projecten en hoofd bedrijfsvoering. Het Officeteam bood algemene ondersteuning aan het project.
Gedurende het eerste kwartaal van 2018 tot en met het hoofdevenement State of Fashion,
searching for the new luxury is het team uitgegroeid naar 30 professionals die voor afgebakende tijd
aan het evenement verbonden zijn geweest.

State of Fashion is een grootschalig evenement waarvoor met een grote groep “hechte” vrijwilligers
is samengewerkt. In een zeer vroeg stadium werd een ervaren vrijwilligerscodrdinator ingehuurd. Zij
zorgde voor een pool van ca. 100 vrijwilligers die hielpen als suppoost, bij kaartcontrole of ter
ondersteuning bij activiteiten. Veel vrijwilligers waren oude bekenden van Stichting Sonsbeek &
State of Fashion en waren eerder betrokken bij Sonsbeek. De vrijwilligers speelden een zeer grote
rol in het succes van State of Fashion. Zij zorgden voor een goede sfeer, informatieverstrekking en
ogen en oren in de grote tentoonstellingslocatie.

Na afronding van het hoofdevenement en het hierop volgende reisprogramma (zie 2.4 Activiteiten),
is Stichting Sonsbeek & State of Fashion in kwartaal vier van 2018 gestart met een wervings- en
selectieprocedure ten behoeve van het aanstellen van een nieuwe Algemeen Directeur.

Na een weloverwogen procedure van sollicitaties en gesprekken heeft Stichting Sonsbeek & State
of Fashion overeenstemming bereikt met Steven van Teeseling. Met de intentie om de
samenwerking met Steven van Teeseling langjarig aan te gaan is in samenspraak met zijn huidige
werkgever een detacheringsovereenkomst tot en met augustus 2019 aangegaan.

De keuze voor deze samenwerkingsvorm is gelegen in de go/no-go voor Sonsbeek 2020 (zie ook
2.5 vooruitblik).

In de zomer van 2018 heeft Stichting Sonsbeek & State of Fashion een team; bestaande uit en
hoofd projecten en productieleider gevraagd te starten met de voorbereidingen en plannen voor de
beeldententoonstelling Sonsbeek in 2020. Hiervoor zijn professionals gevraagd die ook bij eerdere
edities van Sonsbeek betrokken zijn geweest.

Aan het eind van 2018, waren er 5 personen werkzaam voor Stichting Sonsbeek & State of
Fashion, waarvan 1 persoon in vast loondienstverband en 1 persoon in tijdelijk loondienstverband.
De overige medewerkers hadden een Overeenkomst van Opdracht.
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2.3. Partners en samenwerkingen

Voor de organisatie van de hoofdtentoonstelling en de events is veel samenwerking ontwikkeld en de
totstandkoming van interessante (nieuwe) netwerken gestimuleerd.

In de evenementen van State of Fashion 2018| searching for the new luxury is, naast de
samenwerking met onze strategische partners en stakeholders, samengewerkt met:

Regionaal:
- Wageningen University & Research (The Future of Living Materials, communicatie)

- Ontwerpplatform Arnhem (Whataboutery, communicatie)

- Fashion and Design Festival Arnhem (partner in de modepiramide)
- Filmtheater Focus (filmavonden, communicatie)

- Openluchtmuseum Arnhem (Close to You)

- Coda (Close to You)

- Rozet (Close to You, communicatie educatieprogramma)

- Musis (Fashion Colloguium, overname materialen)

- Herenstraattheater (Close to You)

- 2Switch (Close to You, overname materialen)

- Modekwartier (Reflags)

- Crafting Wearables / Radboud Universiteit (Whataboutery, communicatie)
- Made in Arnhem (reflags, internationale persreis)

- RBTKAN (internationale persreis, communicatie)

- Platform Binnenstad Arnhem (Reflags)

- Dudok Groep (horeca)

- Burgers’ Zoo (catalogus)

- Rijnijssel College (ondersteuning opbouw)

- Stichting 't Broek Omhoog (ondersteuning opbouw / locatie)

Nationaal:

- Het Nieuwe Instituut (internationaal bezoekersprogramma)
- Prins Claus Fonds (Open Call)

- Young&Fair (educatieprogramma)

- Volkskrant (Whataboutery)

- Trouw (Whataboutery)

- BPD (locatie)

- NBTC (internationale persreis)

- Modint (event, visievorming Dutch Circular Textile Valley)

Internationaal:

- London College of Fashion & Centre for Sustainable Fashion (content partner, communicatie)
- Fashion Revolution (communicatie)

- Han Nefkens Foundation (Masters of Change)

- Transfashional (Whataboutery)

- Atelier Neerlandais (internationale persreis, Masters of Change)

- Roemeens Cultureel Instituut Brussel (openingsact)
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Bedrijven:
- Control Union (eventpartner / sponsor)

- Teijin (sponsor)

- Zalando (doorreis Berlijn)

- Innosell (materiaalsponsor)

- Weltevree (materiaalsponsor)

- Levtec (materiaalsponsor)

- United Oceans (materiaalsponsor)
- Neutral (materiaalsponsor)

Wat betreft partners en samenwerkingen heeft deze eerste editie als een incubator gefunctioneerd. State
of Fashion heeft de eerste hand kunnen leggen aan een track record en de stap om nieuwe partners te
verbinden vergemakkelijkt. Er is een solide basis voor bestendiging en uitbreiding van de samenwerking
met (inter)nationale partijen.

2.4, Activiteiten en resultaten

Het vinden van een geschikte en aantrekkelijke locatie voor State of Fashion 2018 was een intensief
proces. Al eind 2016 startte de algemeen directeur gesprekken met diverse Arnhemse partijen over een
geschikte locatie voor het hoofdevenement. In het voorjaar van 2017 startten gesprekken over De
Melkfabriek: eerst met kwartiermaker BOEi en later met ontwikkelaar BPD. Uiteindelijk is eind 2017/begin
2018 de knoop doorgehakt: State of Fashion zou plaatsvinden in De Melkfabriek. Het hergebruiken van
een oud pand paste goed in de boodschap van State of Fashion.

Een zeer succesvol initiatief, gesteund door de Han Nefkens Foundation en Atelier Neerlandais,
was de masterclass Masters of Change, waarin 8 jonge pioniers uit heel de wereld vanuit een open
call uitgenodigd werden om elkaar te ontmoeten, en hun visie met elkaar en met het publiek uit te
wisselen. Deze masterclass leidde inmiddels al tot twee nieuwe samenwerkingen tussen ontwerpers
uit Nederland en Finland en tussen ontwerpers uit Nederland en India.

Vanaf voorjaar 2018 heeft State of Fashion haar educatief programma uitgerold. Het educatieve
programma Close to You streek neer in drie Gelderse steden; in het CODA in Apeldoorn, het
Heerenstraat Theater in Wageningen en het Openluchtmuseum in Arnhem. Het educatieve programma
heeft gezorgd voor een groot bereik, met name in de regio / provincie Gelderland. De tentoonstellingen
en workshops op locatie, ontwikkeld i.s.m. Studio Halfvol en Liselore Frowijn, spraken een algemeen
publiek aan en zorgde voor ruim 18.000 deelnemers. Vooral de tentoonstellingen in Coda en Rozet, die
gratis toegankelijk waren, bleken succesvol.

Het educatieve programma in samenwerking met Young & Fair was eveneens succesvol. Bijna 1.000
scholieren uit het VO en MBO bezochten State of Fashion voor een workshop en een rondleiding.

De openingsweek van State of Fashion trok veel internationale bezoekers, onder andere door de
bijeenkomst die samen met Control Union en Textile Exchange op 30 mei is georganiseerd. Textile
Exchange is een 'ronde-tafel bijeenkomst' voor professionals in textiel en stoffen en wordt jaarlijks
georganiseerd in verschillende plaatsen in de wereld. In het verlengde van State of Fashion is Textile
Exchange in 2018 in Arnhem georganiseerd; waar 150 internationale bezoekers aan hebben
deelgenomen.
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Op 31 mei en 1 juni is het Fashion Colloquium georganiseerd met AitEZ als conference organisator en
Radboud Universiteit en WUR als academische partners. Aan deze internationale mode-conferentie
hebben 500 bezoekers deelgenomen. Het Fashion Colloquium was een meerdaags evenement dat de
internationale mode-industrie naar Arnhem bracht; activiteiten met een masterclass voor professionals
met workshops, miniconferenties en netwerk events voor kennisuitwisseling.

Op 31 mei 2018 is het hoofdevenement in De Melkfabriek feestelijk geopend door Barbera
Wolfensberger; directeur generaal Cultuur en Media bij het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap. De opening werd mede verzorgd door VIN van VIN + OMI, Oskar Metsavaht van Osklen en
José Teunissen. De openingshandeling en de eerste rondleidingen door curator José Teunissen zijn
door een grote groep belangstellenden en hoogwaardigheidsbekleders bezocht.

Vooral het programma in en rond de openingsweek bleek van betekenis voor de internationale platform-
en netwerkfunctie van State of Fashion.

De tentoonstelling State of Fashion heeft gedurende haar openstelling tussen 1 juni en 22 juli 46
projecten van over heel de wereld gepresenteerd. Internationale topnamen waren Iris van Herpen, Vin +
OMI, Stella McCartney, Vivienne Westwood, Osklen, Viktor&Rolf i.s.m. Zalando, H&M en G-Star Raw.
Vooral de bekendmaking van deelname van Westwood en McCartney zorgde voor goede aandacht in de
nationale en internationale pers voorafgaand aan het evenement, onder andere op de internationale sites
van Fashionunited, het Amerikaanse Office Magazine, HP de Tijd en RTL Boulevard in Nederland.
Uiteindelijk waren het niet zozeer de individuele grote namen, maar juist de veelheid aan sterke
voorbeelden die de tentoonstelling geliefd maakte. State of Fashion werd vooral vanaf de opening
opgepikt als een zeer uitgebreide en inspirerende bloemlezing van duurzame mode.

Het evenementenprogramma van State of Fashion viel uiteen in eigen evenementen, evenementen van
derden en in evenementen op de Melkfabriek en op andere locaties. State of Fashion zelf organiseerde
een programma van acht Whataboutery-avonden: debatavonden waar het gesprek met het netwerk van
professionals en publiek werd opgezocht. Deze avonden trokken tezamen ruim 400 bezoekers naar de
Melkfabriek en bleken vooral succesvol als linking pin met partijen uit de stad / regio. Vooral de
samenwerking met Ontwerp Platform Arnhem leverde een drukbezochte avond op.

State of Fashion bood zoveel mogelijk de ruimte aan evenementen die raakten aan de onderwerpen
‘duurzaamheid en innovatie' en nodigde bedrijven uit om met hun team/gasten de tentoonstelling onder
begeleiding van een gids te bezoeken. Om en nabij 30 organisaties hebben een evenement bij State of
Fashion georganiseerd. De (bedrijfs)events waren een goede manier om State of Fashion te koppelen
aan activiteiten van onder andere Modint, Provincie Gelderland (CirCE) en Rabobank / KMPG (Circular
Challenge) en om deelnemers aan de tentoonstelling een verder podium te bieden. Onder meer Bert van
Son en Pauline van Dongen zijn gevraagd om een inspiratiesessie te geven aan het team van Liander en
Rabobank.
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Tijdens de events is vaak de mogelijkheid van een rondleiding ingezet, waarbij we de deelnemers aan de
events een “teaser” hebben kunnen bieden. Veel van de deelnemers aan een event spraken uit ook zelf
(met familie, vrienden en kennissen) terug te komen om de tentoonstelling nog eens goed te bekijken. De
events hadden een sterke mogelijkheid om wederverkoop te promoten.

De doelstellingen die we ten aanzien van bereik formuleerden zijn deels gehaald. State of Fashion in
Arnhem trok geen 40.000 bezoeken, maar wel (ruim) 27.500 bezoekers met haar programma. Wij
hebben ervaren dat de keuze voor onze locatie (centraler), de wijze van zichtbaarheid in de stad,
activatie op locatie en toegangsprijs bepalend zijn voor het aantal bezoekers. De beoogde 10.000
bezoeken aan het programma zijn ruimschoots behaald.

Om een laatste ‘boost’ te geven aan de bezoekerscijfers en een feestelijk slot voor de stad Arnhem te
organiseren, werd het laatste weekend van State of Fashion afgesloten met een rijkgevuld slotweekend
met activiteiten op gebied van kledingruil, workshops, rondleidingen, debat, presentaties (onder andere
uitreiking Circulair Estafettestokje door Provincie Gelderland aan State of Fashion en portal van Elisa van
Joolen) en feestelijke en muzikale omlijsting. Het slotweekend werd door 961 mensen bezocht.

Tijdens het 52 dagen durende State of Fashion, van vrijdag 1 juni tot zondag 22 juli hebben er 27.565
bezoeken aan het hoofdevenement en programmering plaatsgevonden. Uit het publieksonderzoek van
de Hogeschool van Arnhem en Nijmegen (HAN) blijkt dat 78% op eigen initiatief het evenement bezocht;
13% van de bezoekers is op uitnodiging van de organisator of sponsor het evenementen gaan bezoeken.
Het overige geeft aan een “ander type bezoeker” te zijn. Van alle bezoekers was 18% vakpubliek. Het
overige publiek was in een andere professie werkzaam en kan als breed publiek beschouwd worden.

State of Fashion heeft uiteindelijk al haar doelgroepen bereikt. Het bleek aanvankelijk eenvoudiger om
vakpubliek te bereiken dan algemeen breed publiek, echter: uit het publieksonderzoek blijkt dat we hier
toch in geslaagd zijn. De bezoekers van de tentoonstellingslocatie waren veelal wat ouder; de
gemiddelde leeftijd was 55 jaar. Millenials werden met onze boodschap vooral bereikt op social media.
Festivalbezoekers bereikten we met name in de laatste paar weken en in het slotweekend van State of
Fashion 2018, met gratis eigen activiteiten op het terrein.

State of Fashion beoogde bewustzijn te creéren voor de uitdagingen waar de kledingindustrie voor staat
en voor de oplossingen die aan de horizon gloren. Uit het publieksonderzoek van de HAN blijkt dat van
alle bezoekers 34% nieuwe ideeé&n heeft gekregen over hoe het modesysteem duurzamer en eerlijker
kan. 21% van de bezoekers heeft gezien wat er mis is in de mode-industrie en 21% van de bezoekers
geeft anders aan (bijvoorbeeld dat ze juist bevestiging hebben gekregen of dat voor hen alle antwoorden
gelden). De bezoekers beoordeelden State of Fashion met een 8,0. Het merendeel van de bezoekers
(86%) geeft aan (waarschijnlijk) wel terug te komen bij een volgend evenement.
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Naar aanleiding van het succes van State of Fashion 2018| searching for the new luxury nodigde e-tailer
Zalando State of Fashion uit om al in augustus 2018 een vervolg aan State of Fashion te geven; in de

vorm van een pop-up tentoonstelling in Berlijn gedurende hun festival Bread&&Butter. Dit festival trok

een recordaantal van 35.000 bezoekers en bood de mogelijkheid ons Duitse netwerk verder te activeren.
Ook reisde een deel van de tentoonstelling door naar Wageningen, ter gelegenheid van het 100-jarig
bestaan van Wageningen University & Research.
In oktober 2018 was State of Fashion deelnemer aan het Greenstyle MUC te Miinchen; een event op het

thema Slow Fashion.

Daarnaast is er interesse voor de tentoonstelling uit Sao Paolo en Stockholm.

In onderstaande tabel een overzicht van belangrijke concrete resultaten:

Resultaat

Aantallen

Follow-up

Inhoud:

Aantal deelnemende
internationale topontwerpers,
waaronder NL ontwerpers
behorend tot de internationale
top

46 projecten waren te zien in de
tentoonstelling, waaronder
internationale topnamen als
Stella McCartney, Vivienne
Westwood, Iris van Herpen,
VIN+OMI en Osklen. De
laatstgenoemde bezochten
Arnhem voor de opening en
maakten kennis met het netwerk.

State of Fashion reisde eind
augustus in kleinere vorm door
naar Berlijn voor een pop-up
presentatie tijdens het culturele
modefestival Bread&&Butter van
e-tailer Zalando. Er zijn daarnaast
ook concrete reisaanvragen uit
o0.a. Sao Paulo en Stockholm
voor 2019. Aan de reizende
presentatie is een verdienmodel
verbonden.

Opbrengsten LAB

In totaal toonde STOF 5
projecten in het onderdeel ‘LAB’,
waarvan één onderdeel een
nieuw onderzoek (bestaande uit 5
deelonderzoeken): The Future of
Living Materials i.s.m. ArtEZ
Centre of Expertise en WUR.

De presentatie ontwikkeld voor
The Future of Living Materials
reisde in september door naar

Wageningen voor het Centennial
van WUR, en in oktober naar
Dutch Design Week in
Eindhoven.

SToF zet nu het gesprek in over
een vervolg n.a.v. deze
samenwerking, onder de werktitel

‘The Future of Living Materials’

voor 2020.

Aantal bijeenkomsten
inhoudelijk debat
(Whataboutery)

8 Whataboutery avonden in
Arnhem met in totaal ruim 30
sprekers uit binnen - en
buitenland.

Er is een videocompilatie
gemaakt:

https://lvimeo.com/284983013

Ook organiseerden we op
uitnodiging een Whataboutery in
Berlijn en Miinchen.

11



SONSBEEK
&

STATE OF
FASHION

Bereik:

Aantal bezoekers State of
Fashion 2018

27.565

Waarvan ca. 11.500 bezoekers
aan de tentoonstelling, ca. 16.000
aan andere programmering.

7.000 bezoekers kochten een
kaartje.

Aantal (inter)nationale
industrie deelnemers aan event
Control Union / Textile
Exchange

150 bezoekers (incl. ca. 50
gasten vanuit eigen teams van de
3 organisaties)

De dag werd afgesloten met een

culturele performance door het
Arnhemse modecollectief Maison
the Faux.

Fashion Colloguium i.s.m.
ArtEZ

500 bezoekers

Videoregistraties zijn bewaard op
fashioncolloquium.artez.nl. Eris
bij ArtEZ enthousiasme over een

vervolg.
Aantal deelnemers masterclass 15 —
Masters of Change
Aantal bereikte scholieren/ 1000 =
jongeren middels
scholenprogramma’s
Close to You 18.000 Rozet heeft inmiddels mode

(vrijetijdsprogramma jongeren)
in de regio (Apeldoorn,
Wageningen, Arnhem), met
eindpresentatie in Rozet.

permanent op de agenda gezet
voor de maand juni. De
cultuurinstelling organiseert de
komende tijd gelijksoortige
workshops i.s.m. Myrte
Engelhard.

Aantal bedrijfsevents

30 (ca. 1300 bereikte personen)

Er zijn interessante contacten
gemaakt voor toekomstige
sponsoring.

Bereik Website

50.0000 bezoeken

160.000 page views, d.w.z.
bezoekers hesteedden aandacht
aan het verkennen van de
website.

Bereik Social media

Ruim 4.100 volgers op social
media kanalen Facebook,
Instagram, Twitter en Linked.
Social media analyse
beschikbaar in sep. Vooral
bereik onder vrouwen tussen 25-
34 jaar.

De socials blijven ook tussen
events actief als platform voor
duurzame mode.
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Erkenning:
Nationale media Totale mediawaarde: Highlights 0.a.:

ruim €539.000

Totaal bereik:

alleen print gemeten - ruim 4,6
miljoen. Bereik online en radio / tv
onbekend.

Print:
ruim 25 artikelen in
kwaliteitsmedia

Online:
ruim 120 vermeldingen

Radio / TV:
Ca. 10 items

NRC, Gelderlander, Elle, Trouw,
Volkskrant, Eén Vandaag, NPO
1, BNR nieuwsradio, Vogue,
Elsevier, Our World.

NB State of Fashion werd
uiteindelijk ook goed opgepakt op
duurzaamheidsredactie, naast
culturele redacties.

Internationale media

Totale mediawaarde:
ruim €160.000

Totaal bereik:
onbekend

Print:
ca 5 artikelen in kwaliteitsmedia,
met name n.a.v. persreis

Online:
ruim 30 vermeldingen

Highlights o0.a.:

dezeen.com, Tagesspiegel (DE),
Knack (BE), Vogue (IT), Goia
(IT), Conscious Chatter (VS),
Schon Magazine (DE).

Tegenlicht ‘Future Fashion
Pioneers’

In het najaar van 2018 lanceerde Tegenlicht hun project en
documentaire Future Fashion Pioneers. State of Fashion was
hiervoor een belangrijk vliegwiel: hoofdredactrice Bregtje van der
Haak werkte mee aan State of Fashion 2018 vanuit onze
internationale adviesraad, en interviewde o.a. ontwerpers VIN + OMI

voor haar film.

De documentaire werd onlangs ook in het Engels vertaald, waarmee
het bereik nog eens vergroot werd.
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2.5. Vooruitbhlik 2019-2020

State of Fashion heeft een groot aantal van haar doelstellingen weten te behalen en bevindt zich nu
op een “strategisch kruispunt”. Een belangrijk resultaat van de eerste editie is dat State of Fashion
op de kaart is gezet als (Arnhems) aanspreekpunt wat betreft mode. Zowel het Ministerie van
Onderwijs, Cultuur en Wetenschap als het Ministerie van Economische Zaken evenals de
buitenlandse ambassadeposten zijn enthousiast over State of Fashion. Brancheorganisatie Modint
en Wageningen University & Research hebben aangegeven graag verdergaande partnerships met
State of Fashion te willen ontwikkelen. Deze twee concrete mogelijkheden worden onderzocht en
ontwikkeld. Als kennisplatform kan State of Fashion in de toekomst (weer) dienen als podium voor
onderzoek en als verzamelplek voor stakeholders, onder andere ten aanzien van de visievorming
Arnhem Dutch Circular Textile Valley en het onderzoek van ArtEZ in samenwerking met
Wageningen University & Research. Hiermee krijgt State of Fashion duidelijke inhoudelijke
regionale verankering, gevoed door haar strategische partners. Arnhem en de regio kunnen zich
profileren als internationale experts op het gebied van mode — en textiel design, research en
innovatie.

Direct na afloop van de hoofdtentoonstelling startte een hoeveelheid aanvragen voor vervolg en de
lobby voor de continuatie van activiteiten. Om de maatschappelijke impact en aandacht, de
samenwerkingen en het netwerk, de mogelijkheden van internationale (sub)tentoonstellingen en
voorbereidingen op volgende editie(s) te kunnen continueren, is het van groot belang hier vorm aan
te geven door de inzet van deskundige medewerkers. Stichting Sonsbeek & State of Fashion is met
stakeholders in overleg hoe deze inzet vanaf 2019 structureel vormgegeven kan worden. Het
verkrijgen van de benodigde financiéle dekking is hiervoor een randvoorwaarde.

2018 was mede het jaar van de start van voorbereiding op de eerstvolgende editie van de
Sonsheek beeldententoonstelling, welke in 2020 plaats zal vinden. Voor de inhoudelijke invulling
van de beeldententoonstelling is Bonaventure Soh Bejeng Ndikung (PhD) benoemd tot curator.
Stichting Sonsbeek & State of Fashion heeft, net als bij eerdere edities, ambitieuze plannen en
idee&n voor 2020. Hierbij zijn de tijd en de financién bepalende factoren voor de haalbaarheid van
de ambitie. Hierom heeft het bestuur van Stichting Sonsbeek & State of Fashion een aantal kritische
beslismomenten in het proces ingebouwd; zogenaamde go/no-go momenten. Op basis van
voortschrijdend inzicht heeft het bestuur op meerdere momenten de mogelijkheid om in te grijpen.
Vooralshog is het verkrijgen van de benodigde financiéle dekking voor de realisatie van de
ambitieuze plannen de grootste uitdaging. Hierom heeft het bestuur voor 2019 go-no/go momenten
ingebouwd.

Met State of Fashion op “het kruispunt” en Sonsbeek in de startblokken; is het voor Stichting
Sonsheek & State of Fashion een uitgelezen moment om in het eerste half jaar van 2019 haar
missie/visie, strategie en doelstellingen te bezien/herijken en een nieuw meerjarenplan (vanaf 2020)
te ontwikkelen.

14



SONSBEEK
&

STATE OF
FASHION

3. FINANCIEEL VERSLAG 2018

In de jaarrekening worden de financiéle resultaten in 2018 afgezet tegen de begroting voor dit
boekjaar. De begroting waarmee in de jaarrekening wordt vergeleken betreft de definitieve baten-
en lastenbegroting van State of Fashion over 2018 van april 2018, zoals deze o.a. aan de grootste
subsidieverstrekkers (gemeente Arnhem en Provincie Gelderland) en fondsen beschikbaar is
gesteld.

Vergelijking met de financiéle resultaten uit boekjaar 2017 heeft beperkt toegevoegde waarde; 2017
was een voorbereidingsjaar en 2018 was een eventjaar. Het verschil in (financiéle) activiteiten
tussen beide jaren maakt een goede vergelijking beperkt mogelijk. De realisatie van 2017 en 2018
betreft gezamenlijk het geheel aan baten en lasten voor State of Fashion 2018; searching for the
new luxury.

3.1. Balansposities

In 2018 is het balanstotaal afgenomen van € 396.484 tot € 243.696. Eind 2017 was het balanstotaal
hoger als gevolg van toename de balanspost ‘overige schulden en overlopende passiva' onder ‘nog
te besteden subsidie'. Deze positie betrof de nog aan State of Fashion 2018 te besteden subsidie
welke volledig was afgedekt door de liquiditeitspositie. Deze ‘nog te besteden subsidies’ zijn in 2018
volledig besteedt aan State of Fashion 2018.

In de activa is € 75.000 onder ‘Te ontvangen subsidie Gelderland/afrekening’ verantwoord en

€ 33.719 onder ‘Te ontvangen fondsgelden/afrekening’. Dit betreft beiden nog te ontvangen
restbedragen op toegezegde bijdragen voor State of Fashion 2018, waarvoor (mede aan de hand
van deze jaarrekening) een sluitende verantwoording is/wordt aangeleverd.

In de activa is een positie ‘vooruitbetaalde kosten Sonsbeek 2020' ad € 78.781 verantwoord. In juni
2018 heeft het bestuur van Stichting Sonsbeek & State of Fashion akkoord gegeven op het concept-
projectplan Sonsbeek 2020. In navolging hierop is met ingang van augustus 2018 gestart met
vervolgonderzoek naar en voorbereidingen op de organisatie van Sonsbeek 2020. De kosten
gerelateerd aan dit plan, het onderzoek en voorbereiding is als vooruitbetaalde kosten
geadministreerd, aangezien deze in het voorbereidingsjaar op Sonsbeek 2020 (2019) zal worden
verrekend met de hiervoor gereserveerde financiering van gemeente Arnhem ad € 85.000.

De overige activa betreft voornamelijk vorderingen op de belastingdienst in het kader van
verrekening van de omzetbelasting over 2018 en suppletie over de voorgaande jaren.

Het eigen vermogen per ultimo 2018 is door het positieve resultaat in 2018 minder negatief.

Passiva

De crediteurenpositie betreft overlopende verplichtingen uit hoofde van werkzaamheden door
werknemers en kostendeclaraties uit november en december; verplichtingen aan
samenwerkingspartners en overige jaaroverschrijdende facturen voor lopende activiteiten- en
beheerlasten.

Onder de Overige schulden is een lening ad € 95.000 verantwoord; dit betreft een kortstondige
lening (tot 31 juni 2019) die gemeente Arnhem in het verlengde van liquiditeitskrapte in 2018
beschikbaar heeft gesteld. De onderliggende liquiditeitsbehoefte is vroegtijdig onderkend; ontstaan
door de partiele bevoorschotting door financiers en de liquiditeitsdruk als gevolg van omzetbelasting
op uitgaven die een kwartaal later pas kunnen worden verrekend.
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3.2, Baten

Cultureel Ondernemerschap - Kaartverkoop

De oorspronkelijke begrootte opbrengst it kaartverkoop was gebaseerd op 25.000 betalende bezoekers
en een gemiddelde kaartopbrengst van € 8,00 per ticket, totaal dus 200.000 euro. In de bijgestelde
begroting is deze opbrengst bijgesteld naar 100.000 euro; 12.500 betalende bezoekers met een
gemiddelde netto-opbrengst van € 8,00 per kaart. Daarnaast hebben we € 5.000 baten uit verkoop van
tickets voor specifieke evenementen (Whataboutery, e.d.) begroot.

In de eerste weken van het hoofdevent ervoeren we dat de tentoonstelling met name werd bezocht door
vakpubliek en dat bezoek door breed en algemeen publiek achterbleef. Ook bleek dat het aantal
bezoekers uit de regio achterbleef. Uit gesprekken met partners en bezoekers bleek dat wij onder andere
onvoldoende zichtbaar waren onder de potentiele lokale bezoekers en dat onze prijsstelling voor deze
doelgroep te hoog was. Om de lokale bezoeker te stimuleren hebben we in de laatste 4 weken van het
evenement onze marketinginspanningen specifiek gericht op de lokale bezoeker en diverse kortingen op
onze toegangsprijs voor deze specifieke doelgroep doorgevoerd. Daarnaast hebben we lagere
toegangsprijzen gehanteerd voor groepsbezoeken in combinatie met het bezoek aan een specifiek event
(Whataboutery, e.d.) of een eigen event op onze tentoonstelling. Uiteindelijk hebben onze inspanningen
desalniettemin geresulteerd in een lagere opbrengst uit kaartverkoop van € 52.978.

Uit het publieksonderzoek van de HAN bleek na afloop dat het overgrote deel van de bezoekers uit de
regio afkomstig was en onze inspanningen effect hebben gesorteerd. Door aanvullende activiteiten (zoals
hieronder beschreven), hebben we uiteindelijk onze begrote resultaten uit Cultureel Ondernemerschap
toch gerealiseerd.

Cultureel Ondernemerschap — Sponsoring

Onze sponsoractiviteiten hebben geresulteerd in een totale toezegging en uitbetaling van € 46.514 in
2018 en € 20.000 in 2017. In-kind sponsoring en -samenwerking is door ons niet geregistreerd, aangezien
we hier geen officiéle documenten of onderleggers van hebben. Mede dankzij de steun van en
samenwerking met onze sponsoren hebben we onze activiteiten kunnen realiseren. De sponsoren van
State of Fashion 2018| searching for the new luxury waren: Control Union, Teijin Holding Netherlands
B.V., Teijin Frontier Europe GmbH, Burgers' Zoo, BPD Ontwikkeling B.V. en X-mile International Projects
B.V..

Cultureel Ondernemerschap — Overige opbrengsten

Onze inspanningen in het Educatieve Programma hebben geresulteerd in ruim 19.000 deelnemers. De
opbrengsten uit educatie zijn gerealiseerd door het organiseren van rondleidingen en workshops met 15
onderwijsinstellingen.

Door de actieve lobby op de inzet van groepsevenementen, hebben zo'n 30 bedrijven/organisaties vanuit
het bedrijfsleven en de overheid (lokaal en nationaal) evenementen op het terrein van State of Fashion
georganiseerd. Dit zorgde niet alleen voor interessante nieuwe netwerken, maar ook voor extra inkomsten
op rondleidingen en events.

Tijdens de openstelling is een kleine winkel ingericht waar bezoekers speciaal voor State of Fashion
vervaardigde T-shirts, door Vivienne Westwood ontworpen tassen en State of Fashion-sjaals konden
kopen. Uit de opbrengst van tassenverkoop is € 750 gedoneerd aan het goede doel: CoolEarth, zoals dat
met Vivienne Westwood is overeengekomen.

State of Fashion heeft in 2018 2 maal een vervolg op haar tentoonstelling gehad, te weten in Berlijn
(B&&B by Zalando) en Miinchen. De kosten die hiervoor zijn gemaakt zijn aan de opdrachtgevers
doorbelast en hebben geresulteerd in omzet.

Op verzoek van Provincie Gelderland heeft State of Fashion deelgenomen aan het Prinsjesfestival in Den
Haag in het weekend voor Prinsjesdag. Gemaakte kosten zijn vergoed; deze vergoeding is als omzet
verantwoord.
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In het verlengde van de boodschap van State of Fashion ten aanzien van circulariteit en duurzaamheid,
hebben we ruim 95% van de door ons gebruikte materialen een “tweede leven” weten te geven. Naast
schenking, hebben we ook materialen verkocht, waaruit aanvullende omzet is gerealiseerd.

In totaliteit zijn de uiteindelijke baten uit cultureel ondernemerschap in 2018 boven begroting. Ondanks de
lagere baten uit kaartverkoop, zijn we erin geslaagd om onze financiéle doelstelling ten aanzien van
Cultureel Ondernemerschap te realiseren.

Partnerbijdragen
De gerealiseerde baten uit Partnerschap betreft de doorberekening van (een gedeelte) van de gemaakte

kosten in het kader van deelsamenwerking. Het betreft hier de partners: Han Nefkens Foundation en Het
Nieuwe Instituut.

Fondsbijdragen
Na voorbesprekingen met diverse publieke- en private, landelijke en lokale fondsen 2017 en 2018

hebben we een totaal van € 370.000 euro aan fondsbijdragen aangevraagd, waarop € 290.000 euro
is gehonoreerd. Gemiddeld genomen is er derhalve 78% op onze aanvragen gehonoreerd.

De fondsbijdragen zijn beschikbaar gesteld door: Fonds 21, Stimuleringsfonds Creatieve Industrie,
VSBfonds, Stichting DOEN / BankGiro Loterij, Prins Bernhard Cultuur Fonds, Cs. QOolgaardtstichting
en Arnhem Ambassadeurs.

Het Stimuleringsfonds Creatieve Industrie heeft Stichting Sonsbeek & State of Fashion, Fashion
Clash en M-ode gevraagd een stimuleringsprogramma voor makers/designers in de modesector
onder de naam 'Mode en Duurzaamheid’ te onderzoeken en te ontwikkelen. Het Stimuleringsfonds
heeft hiervoor aanvullende financiering beschikbaar gesteld, waarvoor Stichting Sonsbeek & State of
Fashion penvoerder is en inkomsten (en uitgaven) verantwoord in haar administratie.

Deze activiteit is oorspronkelijk niet begroot; de baten zijn toegevoegd aan het totaal aan
gerealiseerde fondsgelden. Ten aanzien van de gemaakte kosten geldt dat deze minimaal volledig
door het Stimuleringsfonds zijn gedekt.

QOverheidsbijdragen

Gemeente Arnhem heeft op basis van het meerjarenplan 2017-2020 een jaarlijkse bijdrage van

€ 300.000 projectsubsidie en aanvullend jaarlijks € 75.000 continuiteitsbudget aan Stichting Sonsbeek &
State of Fashion beschikbaar gesteld; geindexeerd tot € 388.849. Van de bijdrage van gemeente Arnhem
over 2017, was € 303.566 gereserveerd en in de baten over 2018 vrijgevallen ter dekking van de
uitgaven in het eventjaar.

Provincie Gelderland divisie Gelderse gebiedsontwikkeling, Ruimte, Water, Wonen en Cultuur & Erfgoed
heeft een financiéle bijdrage aan State of Fashion | searching for the new luxury beschikbaar gesteld van
in totaal € 300.000 voor de jaren 2017 en 2018. Op deze beschikking heeft Provincie Gelderland in 2017
€ 175.000 bevoorschot.

Met Provincie Gelderland divisie Economie, Onderwijs & Arbeidsmarkt en Internationale Betrekkingen is in
2017 overleg gestart over een aanvullende provinciale subsidie ten behoeve van de bevordering van
educatie en zakelijke betrekkingen in Arnhem en regio. De provincie heeft op basis van deze gesprekken
en geactualiseerde plannen een bijdrage van € 75.000 voor State of Fashion beschikt. In totaal is de
Provinciale bijdrage voor 2017 en 2018 uitgekomen op € 375.000, waarop in 2017 en 2018 in totaal

€ 300.000 (80%) is bevoorschot.
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3.3. Beheerlasten

De beheerlasten personeel zijn lager dan begroot als gevolg van het afscheid van onze Algemeen
Directeur in februari 2018 en de keuze om het evenement zonder Algemeen Directeur af te ronden.
Ondanks de start van de werving- en selectieperiode voor een nieuwe Algemeen Directeur in 2018,
ligt de start in 2019, waardoor begrote kosten aan het eind van 2018 voor deze functionaris ook niet
zijn gerealiseerd.

De materiéle beheerlasten waren in de oorspronkelijke begroting gebaseerd op uitkomsten
SONSBEEK’16: transACTION en Mode Biennale in 2013 (MoBA13), In de realisatie 2017 waren de
materigle beheerlasten hoger dan begroot, (mede) als gevolg van de investering in
computerhardware. In 2018 hebben we een onderbesteding op onze Beheerlasten materieel,
waardoor voor 2017 en 2018 nagenoeg een besteding op begroot niveau is gerealiseerd.

3.4. Activiteitenlasten

Activiteitenlasten Personeel

Het vertrek van de algemeen directeur en de lager uitvallende batenbegroting, hebben in februari
2018 geleid tot een herziening van het team (rollen en verantwoordelijkheden en teamstructuur).
Belangrijke aandachtspunten waren:

- Bestaande contracten zijn in overleg met de teamleden opengebroken; afspraken zijn herzien van
een ‘overeenkomst op uurbasis’ naar een ‘overeenkomst op fixed-fee basis’, afgeleid van de
taakstellende begroting

- De projectleider Tentoonstellingen werd gepromoveerd tot Head of Projects en heeft samen met
het hoofd bedrijfsvoering zitting in het MT genomen. Dit resulteerde in aanpassing van de inzet van
aantal uren.

- Het takenpakker van de externe producent werd bijgesteld en het team aan productie- en
uitvoering gerelateerde assistenten werd opgeschaald.

- Er zijn meer kosten gemaakt voor het werven van fondsen door inzet externe partijen, mede in
verband met het vertrek van de directeur.

- De kosten voor het curator-team konden verlaagd worden door de ondersteuning door een PhD
student aan het project (assistent curator). Deze ondersteuning geschiedde tegen vergoeding van
onkosten.

- Het Team Publiek Programma werd ingedikt, mede door aanpassing in de programmering van
eigen events. Het curator-team heeft een extra rol in het ‘cureren’ van het eigen eventprogramma
genomen.

- Voor de begeleiding van de relatie-events is een codrdinator aangetrokken. Specifieke
werkzaamheden, onder andere in het Educatieve Programma, zijn in samenwerkingsverband met
partners opgepakt.

- Kosten voor een aantal functies werd overgeboekt naar het materiéle budget. Het betrof hier
onder andere de Codrdinator Opening, vrijwilligers, locatie/bewaking en beveiligingspersoneel.
Deze aanpassingen zijn doorgevoerd, omdat specifieke activiteiten door derden zijnn uitgevoerd
(bewaking, opening) en om deelbudgethouders beter in staat te stellen benodigde teams op
deelprojecten/onderdelen samen te stellen.

De Activiteitenlasten personeel zijn nagenoeg op het niveau van de begroting gerealiseerd.
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Activiteitenlasten materieel

Tentoonstellingen

Bij het vaststellen van de definitieve begroting kreeg het managementteam de belangrijke opdracht
van het bestuur om zo min mogelijk concessies te doen op de inhoudelijke kwaliteit. Op het hart van
het project (de tentoonstelling) is conform de begroting gerealiseerd. Door de goede inzet van
bruikleenovereenkomsten met deelnemers aan de tentoonstelling en door goede samenwerking met
ArtEZ, Wageningen University & Research en Museum Arnhem, hebben we de voorgenomen 40 tot
50 ‘best practices’ binnen begroting kunnen realiseren. Desalniettemin zijn er besparingen
gerealiseerd door scherp te onderhandelen op onder andere de bouw — en inrichting van de
tentoonstelling; transport, assurantiekosten en techniekposten.

Daarentegen zijn we aan de vooravond van het evenement geconfronteerd met een aantal
onvoorziene lasten die de locatie met zich meebrengt. De Melkfabriek is een leegstaand,
monumentaal fabriekspand met gebreken en met beperkte faciliteiten op gebied van bijvoorbeeld
elektriciteit. Dit heeft er voor gezorgd dat we extra lasten hebben gedragen op o.a. egalisering van
het terrein ten behoeve van de opening en de inzet van aggregaten. Van deze laatste kosten
hebben wij in goed overleg een gedeelte aan onze horecapartner kunnen doorberekenen.

Ondanks deze onverwachtse lasten, zijn we er in 2018 toch in geslaagd om op de
tentoonstellingslasten ten opzichte van de begroting onder te besteden, zonder concessies op de
inhoudelijke kwaliteit.

Publiek Programma; Colloquium, workshops, lezingen en events

0.a. door samenwerking met Strategische partners (ArtEZ, Museum Arnhem en Wageningen
Universiteit) hebben we onze doelstellingen tegen lagere uitgaven weten te realiseren. Zo is het
Fashion Colloguium (voorafgaand aan de tentoonstelling) zeer geslaagd en binnen budget
georganiseerd.

Ten behoeve van de organisatie van Whataboutery- avonden is met meerdere partijen
samengewerkt, onder andere: Click NL/Next Fashion, NWO/Radboud Universiteit, ArtEZ in
samenwerking met Wageningen Universiteit & Research, Ontwerp Platform Arnhem, het Prince
Claus Fund, de Han Nefkens Foundation, Trouw en Volkskrant. Ten behoeve van de positionering
van deze events hebben we extra geinvesteerd op inrichting, aankleding en randprogrammering
rondom de Whataboutery. Hierdoor is meer besteed dan begroot.

Masters of Change is in samenwerking met o.a. Atelier Neerlandais georganiseerd. Door deze
samenwerking is binnen budget gerealiseerd.

Het budget voor het educatieve programma en publiek engagement is in april 2018 naar beneden
bijyesteld. Deze bijstellingen zijn gebaseerd op de keus om de samenwerking aan te gaan met
vrijwilligersorganisatie Young & Fair en lokale partner Rozet om het educatieve programma Close to
You te ontwikkelen. De budgetten zijn volledig aan deze doelstellingen uitgegeven en hebben in het
gewenste effect, kwalitatief en kwantitatief, geresulteerd. Aanvullend op het oorspronkelijke
educatieplan, hebben we in samenwerking met Provincie Gelderland een speciale openstelling en
workshop voor 70 leerlingen van Gelderse Mbo-opleidingen Creatieve Industrie georganiseerd. De
uitgaven op dit speciale educatieve evenement hebben we separaat geadministreerd onder
Evenementen; Kosten ROC dag.
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Op de totaalbegroting van de openingsactiviteiten en de programmering rondom het slotweekend
(de Finissage) hebben we een overschrijding toegestaan, omdat het programma rond de opening
en sluiting van het hoofdevenement van betekenis is voor de internationale platform- en
netwerkfunctie van State of Fashion. Met name onze uitgaven aan catering aan onze gasten,
inrichting van de openingslocatie (tent) en muzikale omlijsting zijn hoger uitgevallen. Gezien de
omvang van de opening (800 gasten), hebben we voor ondersteuning in de organisatie van de
opening (Fee codrdinator) zorggedragen.

Naast de reguliere publieksevenementen en de specifieke activiteiten en evenementen op het
gebied van educatie en publiek engagement, hebben we ook een speciale happening
georganiseerd voor onze (hoofd)sponsoren; de Patrons of Change. Voor medewerkers en
zakenrelaties van onze 4 (hoofd)sponsoren hebben wij een exclusieve openstelling met rondleiding
en netwerkbijeenkomst georganiseerd; waarvan de uitgaven zijn verantwoord onder Overige
evenementen; Patron of Change-dag.

Ten behoeve van de borging van de kwaliteit van educatieve waarde en publiek engagement van
onze rondleidingen, zijn alle rondleidingen verzorgd door professionele rondleiders. Deze
professionals hebben hun vaardigheden ingezet op de bekostigde rondleidingen in het kader van
het educatieve programma, (bedrijf)events en de instaprondleidingen. De kosten van deze inzet zijn
verantwoord onder Overige evenementen; Rondleidingen. In totaliteit hebben wij onze begrootte
uitgaven op events overschreden; dit als gevolg van de kwaliteitsbewaking op de inzet van
rondleidingen, alsmede door het extra event voor de MBO-leerlingen.

Door uitbesteding van onze horeca-activiteiten, zijn onze kosten voor deze faciliteit beperkt
gebleven tot het plaatsen van een speciale tent op ons horecaplein.

Stichting Sonsbeek & State of Fashion heetft tijdens State of Fashion 2018 | searching for the new
luxury kunnen rekenen op de enthousiaste inzet van een groot team (bijna 100) vrijwilligers die de
bezoekers dagelijks gastvrij ontvingen. Dagelijks waren er (bij openstellingen en of speciale events)
10 vrijwilligers en een coérdinator aanwezig. Alle vrijwilligers zijn door Stichting Sonsbeek & State of
Fashion voorzien van voldoende dranken en passende maaltijden. Daarnaast hebben vrijwilligers
met een leidende rol een vrijwilligersvergoeding conform wettelijke richtlijnen ontvangen. De
verzorging van en vergoeding aan vrijwilligers is nagenoeg binnen de gestelde budgetten gebleven.
Dit is met name gerealiseerd door de inzet van een ervaren en deskundig Coordinator.

Marketing & Communicatie; communicatiemiddelen
Gezien het belang van goede, doelgerichte marketing & communicatie hebben we continu de

effecten van onze inspanningen getoetst en waar nodig bijgesteld. Tussentijds hebben we
vastgesteld dat wij over een goede (inter)nationale bekendheid beschikten, maar dat onze lokale
zichtbaarheid onvoldoende was. In onze initiéle plannen hadden wij hoge verwachtingen van de
toegevoegde waarde op lokale bekendheid uit het city-dressing-plan “Reflags”. Deze hebben wij in
samenwerking met Citymarketing Arnhem, FDFA en kunstenaarscollectief VollaersZwart ontwikkeld.
bijgedragen. Helaas heeft dit project niet het gewenste effect gesorteerd.

Hierom is tussentijds de begroting op individuele uitgaven aan Marketing & Communicatie (onder
andere fotografie, printadvertenties en advertenties) omgezet naar een lokaal marketingoffensief;
Eventcommunicatie. Daarnaast zijn uit besparingen op andere deelgebieden middelen vrijgemaakt
om de lokale zichtbaarheid te verbeteren. Daarnaast hebben we ruim aandacht geschonken aan
vrije publiciteit via lokale (schrijvende) media en zijn (zoals eerder genoemd) kortingsacties
geinitieerd. De ontwikkelingen in de bezoekersaantallen toonden aan dat onze inspanningen een
positief effect hadden.
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Onze uitgaven op Campagne middelen/merchandise en overig hebben de begroting overschreden.
Ten dele is dit als gevolg van de combinatie van de inkoop van de door Vivienne Wesiwood
ontworpen tassen, welke ten behoeve van verkoop waren bedoeld; maar ook als “give-away” bij de
opening.

Tijdens het evenement hebben wij veel verzoeken gehad van bezoekers en geinteresseerden naar
de catalogus van de tentoonstelling. Na afloop van het evenement is daarom besloten om een
online-catalogus van onze tentoonstelling samen te stellen; voordeliger dan een printversie en
passend bij onze duurzaamheidsgedachte. De uitgaven van deze catalogus zijn verantwoord onder
Tentoonstelling aanvullend; catalogus.

Uiteindelijk is ons budget voor Marketing & Communicatie voor 2018 volledig ten behoeve van
(naams)bekendheid en zichtbaarheid ingezet. De overschrijding op dit budget heeft met name
betrekking op de verantwoording van de inkoop van merchandise.

Niet begrote uitgaven
Uit strategische overwegingen heeft Stichting Sonsbeek & State of Fashion in de loop van 2018 (na
het evenement) besloten tot uitgaven welke oorspronkelijk niet zijn begroot. Het betreft:

State of Fashion Reisprogramma

Hieronder worden de kosten verantwoord die zijn gemaakt om State of Fashion en/of de
tentoonstelling te vertegenwoordigen/organiseren in het buitenland. Deze kosten zijn, zoals bij de
baten beschreven, financieel ten minste volledig gedekt door de doorberekening van de kosten aan
de vragende/organiserende instantie.

Sonsbeek (‘vooruitbetaalde kosten Sonsheek 2020’ in de balans)

Stichting Sonsbeek & State of Fashion is de organisator van de twee beeldbepalende vierjaarlijkse
evenementen: mode-tentoonstelling State of Fashion en beeldententoonstelling SONSBEEK. De
onderliggende activiteiten van Stichting Sonsbeek & State of Fashion hebben echter geen typische
periodiciteit zoals we die van evenementorganisaties kennen. Gezien de grootschaligheid van de
evenementen hebben voorbereidingen en afhandeling een continu karakter en zijn daardoor jaar-
en evenementoverschrijdend.

De kosten die in 2018 zijn genomen inzake het plan, het onderzoek en voorbereiding voor
Sonsbeek 2020 is in de balans verantwoord en wordt gedekt door de activapost ‘nog te besteden
subsidies’. Ten behoeve van de gewenste administratieve splitsing worden beide posities in 2019
verrekend. De voorbereidingskosten Sonsheek 2020 worden gedragen uit de
continuiteitsfinanciering van Gemeente Arnhem, waarvoor een gedeelte van de gemeentelijke
subsidie is verbijzonderd.

Onder ‘Nagekomen kosten voorgaande jaren’ zijn nagekomen verplichtingen met betrekking tot de
realisatie van plaatsing van kunst (uit SONSBEEK'16) in de openbare ruimte in Arnhem
verantwoord. Het betreft een optelling van betaalde kosten ten behoeve van plaatsing minus
ontvangen bijdragen van gemeente Arnhem, Platform Binnenstad Arnhem en Arnhem6811 om de
plaatsing te realiseren.

21



SONSBEEK
&

STATE OF
FASHION

3.5. Exploitatieresultaat

Stichting Sonsbeek & State of Fashion eindigt het financiéle boekjaar 2018 met een klein positief
resultaat. Hierbij dient aan de uitgaven en inkomstenkant te worden opgemerkt dat een gedeelte
van de gerealiseerde gemeentelijke bijdrage is verbijzonderd ten behoeve van ‘Vooruitbetaalde
kosten voor Sonsheek 2020’

3.6. Risicoparagraaf

De vermogens- en liquiditeitspositie van de stichting blijven een punt van aandacht voor het bestuur.
De voorwaarden en regels rondom subsidiering beperken het vormen van vermogens- en
liquiditeitsreserves, waardoor onze organisatie nauwelijks mogelijkheid heeft om zelfstandig
(liquiditeits)tekorten op te vangen. Daarnaast hanteert het merendeel van de subsidieverstrekkers
partiéle bevoorschotting en verrekening achteraf op basis van (door de accountant bekrachtigde)
(financiéle) verantwoording. Ook hierdoor loopt de stichting gedurende een eventjaar het risico van
een liquiditeitskrapte in de aanloop naar of op hoogtepunt van het evenement.
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Biilage A: Balans per 31-12-2018
(na resultaatbestemming)

31-12-18 31-12-17

€ €
ACTIVA
VASTE ACTIVA
Immateriéle vaste activa
n.v.t. 0 0

0 0

Materiéle vaste activa
n.v.t. 0 0
TOTAAL VASTE ACTIVA 0 0
VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen
Debiteuren 1.016 4]
Overige vorderingen en overlopende activa 213.403 68.789

214.419 68.789
Liquide middelen 29.277 327.694
TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA 243.696 396.484
TOTAAL 243.696 396.484
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31-12-18 31-12-17

€ €
PASSIVA
Eigen vermogen
Overige reserves -1.825 -3.441
TOTAAL EIGEN VERMOGEN | -1.825 -3.441
Lang vreemd vermogen
nv.t 0 0
Totaal vreemd vermogen lang 0 0
Kort vreemd vermogen
Crediteuren 55.159 6.800
Overige schulden en overiopende passiva 190.362 393.124
Totaal vreemd vermogen kort 245.521 399.924
TOTAAL VREEMD VERMOGEN 245,521 399.924
TOTAAL 243.696 396.484
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Bijlage C: Toelichting algemeen en realisatie

1. Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Algemeen
Voor zover niet anders vermeld, worden de activa en passiva gewaardeerd tegen nominale

waarde. De jaarrekening is opgesteld overeenkomstig "RJk C1 Kieine Organisaties-
zonder-winststreven" en de bepalingen van en krachtens de Wet normering bezoldiging
topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT).

Immateriéle en materigle vaste activa

De immateriéle en materigle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschafprijs,
verminderd met jaarlikse lineaire afschrijvingstermijnen, gebaseerd op de geschatte
economische levensduur. De afschrijvingen vinden plaats vanaf het moment van
ingebruikneming.

Vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa en passiva

Voor dubieuze vorderingen is een voorziening gevormd op basis van individuele
beoordeling. Voor zover niet anders vermeld is, staan de liquide middelen ter vrije
beschikking.

Voorzieningen
Voorzieningen worden gevormd tegen concrete of specifieke risico's en verplichtingen

die op de balansdatum bestaan en waarvan de omvang onzeker is, doch rederlijkerwijs
in te schatten.

2 Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Begroting
in de jaarrekening is ter vergelijking de geactualiseerde begroting d.d. 18 april 2018

opgenomen. In de loop van de ontwikkefing van het evenement State of Fashion is de
begroting enkele malen op onderdelen aangepast voor subsidieaanvragen,
rekening houdende met reeds gerealiseerde resuitaten.

Resultaat

Het resuitaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het boek-
jaar. De baten worden verantwoord in het jaar waarin deze zijn gerealiseerd; de verliezen
worden verantwoord zodra zij voorzienbaar zijn.

De kosten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde
waarderingsgrondslagen en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop deze
betrekking hebben.

Subsidiebaten
Subsidies worden ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht in het jaar
waatrin de gesubsidieerde bestedingen hebben plaatsgevonden.

Qverige baten
Onder baten wordt verstaan de aan derden in rekening gebrachte bedragen voor de in het

boekjaar verrichte diensten onder aftrek van kortingen en exclusief omzetbelasting.
vergoeding van opdrachtgevers.
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Afschrijvingen
De afschrijving op de overige vaste activa wordt berekend op basis van verkrijgings- of

vervaardigingsprijs. Afschrijvingen vinden plaats volgens lineaire methode op basis van de
geschatte economische levensduur. Boekwinsten en - verliezen bij verkoop van materiéle
vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Qverige iasten
De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop

zij betrekking hebben.
Financigle baten en lasten

De rentebaten en -lasten betreffen de van derden ontvangen, respectievelijk aan derden
betaalde intrest.

3. Toelichtingen afwiikingen realisatie 2018 t.o.v. begroting 2018

De significante afwijkingen (meer dan 10%) in de realisatie 2018 ten opzichte van de

de begroting 2018 worden onderstaand toegelicht. Ten behoeve van de bepaling van de
afwijkingen is de realisatie over 2018 vergeleken met de definitieve begroting voor 2018
van april 2018. In bijlage F zijn de inkomsten en uitgaven in Stichting Sonsbeek & State of
Fashion nader gespecificieerd.

Baten

Gedurende het hoofdevenement van 30 mei tot en met 22 juli is het beoogde
bezoekersaantal gerealiseerd, mede door neerwaartse bijstelling van de ticketprijzen.
Hierdoor zijn de begrote baten uit kaartverkoop niet gerealiseerd. Door meer inzet op
cultureel ondernemerschap, aanvullende programmering en gewijzigde marketing-
inspanningen, actieve lobby op het organiseren van groepsbijeenkomsten (evenis) hebben
we hoger dan begrote overige baten gerealiseerd. Higronder vallen onder andere de

baten uit doorbetaste kosten voor organiseren van State of Fashion in Berlijn en Munchen.
De uiteindelijke baten in 2018 zijn € 1.394.817 waarvan € 85.000 euro wordt verbijzonderd
ter dekking van Sonsbeek 2020. Deze verbijzondering betreft de verschuiving van een ge-
deelte van de subsidie van gemeente Arnhem, welke kan worden ingezet ten behoeve van
lopende projecten (in het boekjaar: State of Fashion), toekomstige projecten en continuatie
van de organisatie. Door deze verbijzondering zijn de (toegekende) gerealiseerde baten
over 2018 € 1.309.817 en 6% lager dan de begrote haten.

Activiteitenlasten personeel
De Activiteitenlasten personeel zijn na afsiuiting van de tentoonstelling State of Fashion

2018|searching for the new luxury lager uitgevallen dan in april 2018 begroot, o.a. doordat
in het team Marketing & Communicatie is gekozen voor een gewijzigde samenstelling.

In het verlengde van de besparing op Activiteitenlasten personeel, maar ook op
Activiteitenlasten materieel (zie hieronder), heeft het bestuur van Stichting Sonsbeek &
State of Fashion besloten om een gedeelte van deze onderbesteding in te zelten op con-
tinuatie van activiteiten en kansen (o.a. internationale tentoonstellingen State of Fashion)
in de resterende maanden 2018. Na deze aanvullende inzet, is er een lichte
overbesteding (+1,5%) op Activiteitenlasten Personeel.
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Activiteitenlasten materieel

Ondanks onvoorziene uitgaven op de lokatie, zijn in 2018 de tentoonstellingslasten

binnen de begroting gebleven (-11,6%) , zonder concessies op de inhoudelijke kwaliteit.
Met name de verantwoorde lagere uitgaven op gebied transport, assurantién, afbouw en
kassa, maar ook de efficiénte inzet van mens en middelen overall, hebben hier aan
bijgedragen.

Door goede samenwerking met (strategische) partners op het gebied van het

Publiek Programma; Colloquium, workshops, lezingen en events, zijn de doelstellingen
binnen begroting (-3,9%) gerealiseerd.

Het budget voor Marketing & Gommunicatie voor 2018 is volledig ten behoeve van
(naams)bekendheid en zichtbaarheid ingezet. Tussentijds is de begroting op individuele
uitgaven aan Marketing & Communicatie (onder andere fotografie, printadvertenties en ad-
vertenties) omgezet naar een lokaal marketingoffensief. Daarnaast zijn uit besparingen op
andere deelgebieden middelen vrijgemaakt om de lokale zichtbaarheid te verbeteren. Deze
aanvullende inspanningen hebben geleid tot een overbesteding van 5% op het budget voor
Marketing & Communicatie. Deze overbesteding heeft geresulteerd in grotere zichtbaar-
heid en stijging van het bezoekersaantal in de laatste weken van het hoofdevenement.
Ten behoeve van het belang voor de internationale platform- en netwerkfunctie is op de
totaalbegroting van de openingsactiviteiten en de programmering rondom het slotweekend
(de Finissage) een overschrijding van 24% toegestaan,

Naast de reguliere publieksevenementen en de specifieke activiteiten en evenementen op
het gebied van educatie en publiek engagement, is een speciale happening georganiseerd
voor onze (hoofd)sponsoren; de Patrons of Change.Ten behoeve van de borging van de
kwaliteit van educatieve waarde en publiek engagement van onze rondleidingen, zijn alle
rondleidingen verzorgd door professionele rondieiders. Deze professionals hebben hun
vaardigheden ingezet op de bekostigde rondleidingen in het kader van het educatieve
programma, {bedrijf)events en de instaprondleidingen. In totaliteit hebben wij onze begrote
uitgaven op events overschreden (+43%); dit als gevolg van de kwaliteitshewaking op de
inzet van rondleidingen, alsmede door het extra event voor de MBO-leerlingen (ROC Dag)
in samenwerking met Provincie Gelderland.

Het reisprogramma van State of Fashion was oorspronkelijk niet begroot. Het betreft de
presentatie van de kosten die zijn gemaakt om State of Fashion en/of de tentoonstelling te
vertegenwoordigen/organiseren in binnen- en buitenland (Berlijn, Munchen en
Prinsjesfestival in Den Haag). Deze kosten zijn, zoals bij de baten beschreven, financieel
ten minste volledig gedekt door de doorberekening van de kosten aan de
vragende/organiserende instantie.

in opdracht van het Stimuleringsfonds Creatieve industrie is State of Fashion betrokken

bij onderzoek en ontwikkeling van een stimuleringsprogramma voor makers/designers
onder de naam "Mode en Duurzaanmheid'. Deze activiteit is corspronkelijk niet begroot.
Stichting Sonsbeek & State of Fashion is penvoerder en verantwoord de inkomsten en
uitgaven in haar administratie. Ten aanzien van de gemaakte kosten geldt dat gemaakte
kosten minimaal volledig door het Stimuleringsfonds zijn gedekt.

Beheerlasten personeel
De beheerlasten personeel zijn lager dan begroot (-35%) als gevolg van het afscheid van

de Algemeen Directeur in februari 2018, als gevolg van gezondheidskiachten. Het bestuur
van Stichting Sonsbeek & State of Fashion heeft in februari 2018 in samenspraak met het
managementteam en de curator besloten, gezien de voortgang in het evenement, de
werkzaamheden van de Algemeen Directeur door het managementteam, curator en het
bestuur op te laten vangen.
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Beheerlasten materieel
In 2018 zijn de materiele beheerlasten nagenoeg op begroting geeindigd.

Nagekomen kosten voorgaande jaren
Nagekomen kosten voorgaande jaren betreft een laatste transport van een kunstwerk uit

SONSBEEK 16. Daarnaast betreft het in 2018 gemaakte kosten inzake het plaatsen van
de banner van Mariska Soekarna uit SONSBEEK 16 op het Musis Stadstheater. Een deel
van de kosten is gefinancierd door bijdragen van gemeente Arnhem, Platform Binnenstad
Arnhem en Arnhem 6811. De positie betreft de uitkomst van alle uitgaven en ont-

vangen bijdragen ten aanzien van laatste acties rondom SONSBEEK™16.

Overall:

Door goede inzet op cultureel ondernemerschap, aanvullende programmering, gewijzigde
marketinginspanningen en actieve lobby op organiseren van groepsbijeenkomsten {events)
hebben we hoger dan begrote overige baten gerealiseerd. Mede door efficiénte inzet van
middelen, is Stichting Sonsbeek & State of Fashion geslaagd in een evenement State of
Fashion met mondiale aandacht, toekomstperspectief en sluitende financién. Voor de
financiéle realisatie in zowel 2018 sec, als voor deze in 2017 en 2018, kunnen we stellen
dat we ten opzichte van de definitieve begroting:

- meer baten uit cultureel ondernemerschap hebben weten {e realiseren;

- onze middelen efficient hebben uitgegeven en,

- de beschikbare financiering maximaal op de hoofdactiviteiten hebben ingezet.

Continuiteit

De stichting is voor de uitvoering van haar activiteiten, specifiek de tweejaarlijkse
evenementen, afhankelijk van subsidiegelden van zowe! gemeente Arnhem, Provincie
Gelderland, fondsenwerving, baten uit cultureel ondernemerschap en overige bijdragen.
Voor de huidige plannen voor het evenement Sonsbheek beeldententoonstelling in 2020 is
de benodigde financiele dekking nog niet beschikbaar.

Door gemeente Arnhem is de structurele jaarlijkse bijdrage voor 2019 beschikt en
vitbetaald en deze is voor 2020 voorzien. Vanuit deze structurele bijdrage wordt voorzien in
de dekking van de algemene kosten van de stichting en de mogelijkheid om de benodigde
financiéle dekking voor het evenement te kunnen organiseren. Zodoende is het bestuur bij
het opmaken van de jaarrekening uitgegaan van de continuiteitsveronderstelling.
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Bijlage D: Toelichting op de balans

Immaterigle en materiéle vast activa
Stichting Sonsbeek & State of Fashion heeft geem (im)materieel vast actief in bezit.

Debiteuren
De post is als volgt samengesteld:
2018 2017
€ €
Debiteuren 1.0186 0
1.016 0

Stichting Sonsbeek & State of Fashion heeft geen voorzieningen getroffen voor oninbare
vorderingen.

QOverige varderingen en overlopende activa
De post is als voigt samengesteld:

2018 2017

3 €
Vooruitbetaalde kosten 2.323 0
Vooruitbetaalde kosten Sonsbeek 2020 78.781 0
Te ontvangen fondsgelden/afrekening 33.719 0
Te ontvangen subsidie Provincie Gelderland/afrekening 75.000 30.000
Qverlopende activa 2.500 10.033
Te ontvangen Omzetbelasting 21.080 28.756
213.403 68.789

Ten behoeve van de organisatie van Sonsbeek 2020 zijn in 2018 vooruitlopend
haalbaarheidsonderzoeken uitgevoerd en is er een start gemaakt met de organisatie van de
beeldententoonstelling in 2020. Hieraan is in 2018 € 78.781 uitgegeven welke in de cijfers van
2019 verder zal worden verantwoord

Met gemeente Arnhem is afgesproken dat de jaarlijkse subsidie -mits verantwoord-
jaaroverschrijdend kan worden besteed aan/gereserveerd voor het lopende project

(in het boekjaar: State of Fashion), aan toekomstige projecten of de continuiteit van de
organisatie. De vooruitbetaalde kosten Sonsbeek 2020 zijn gedekt uit de Nog te besteden
subsidies ad € 85.000 onder Overige schulden en overlopende passiva.
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Liquide middelen
De post is als volgt samengesteld:

2018 2017

€ €
Kas 32 32
ING Rekening Courant 67.11.54.044 29.032 220.041
ING Vermogenspaarrekening 213 107.622

20277 327.694

Eigen vermogen
Het verloop van het stichtingsvermogen kan als volgt worden weergegeven:

2018 2017
€ €
Stichtingsvermogen:
Balans per 1 januari -3.441 -3.441
Bij: resultaat 1.616 0
Balans per 31 december -1.825 -3.441
Handelscrediteuren
De post is als volgt samengesteld:
2018 2017
€ €
Crediteuren 55.159 6.800
55.1569 6.800

De crediteurenpositie is opgebouwd uit verplichtingen aan Personele Activiteitenlasten

ad € 25.000 (afgerond) it hoofde van werkzaamheden en kostendeclaraties in november en
december 2018; materiele activiteitenlasten ad € 7.000 (afgerond) aan samenwerkingspartners
in het kader van SCl '"Mode en Duurzaamheid', overige jaaroverschrijdende facturen voor
lopende activiteitenlasten ad € 15.500 (afgerond) en materiele beheerlasten bestaande uit
huisvestingslasten 2018 ad € 5.000 (afgerond) en verzekeringspremies ad € 2.500 (afgerond).
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Overige schulden en overlopende passiva
De post is als volgt samengesteld:

2018 2017
€ €

Nog te besteden subsidie (zie bijlage E) 85.000 303.566
Controlling 0 3.650
Te verwachten accountantskosten 5.650 5.000
Te verwachten activiteitenlast personee! 0 16.387
Nog te betalen nettc lonen 349 -345
Reservering vakantiegeld 4,363 4.866
Te betalen kunstenaarsfee 0 5.000
Provincie Gelderland voorschot subsidie 2018 0 55.000
Te verwachten overige kosten 0 0
Te verwachten kosten boekhouding 0 0
Te betalen transport 0 0
Nog te betalen pensioenpremie 0 0
Lening gemeente Arnhem 95.000 0

190.362 393.124

Met gemeente Arnhem is afgesproken dat de jaarlijkse subsidie -mits verantwoord-
jaaroverschrijdend kan worden besteed aan/gereserveerd voor het lopende project (in het
boekjaar: State of Fashion), aan toekomstige projecten of de continuiteit van de organisatie. De
nog te besteden subsidies ad € 85.000 betreft de verbijzondering van een deel van de
gemeentelijke subsidie in 2018 ten behoeve van voorbereidingsactiviteiten voor de
beeldententoonstelling Sonsbeek 2020, waarmee de in de kortlopende vorderingen
verantwoorde vooruitbetaalde kosten Sonsbeek 2020 zijn gedekt.

De lening gemeente Arnhem betreft een door de Gemeente Arnhem verstrekte lening ad

€ 95.000 met een looptijd tot 1 juli 2019; gezien de resterende looptijd opgenomen onder de
korttopende schulden.

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Huurverplichtingen

Met ingang van januari 2017 heeft de gemeente Arnhem een kantoorpand aan de stichting ter
beschikking gesteld; Bovenbeekstraat 21 te Arnhem. De huur per

kwartaal bedraagt € 2.000. Jaarfijks wordt een bedrag van € 2.500 aan servicekosten

vooruit betaald. Deze vooruitbetaling wordt in elk tweede kwartaal van het jaar verrekend

met daadwerkelijk verbruik.
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Bijlage E: Toelichting op de staat van baten en lasten 201

2018 2018 2017
werkelijk begroot werkelijk
€ € €
Baten
Cultureel ondernemerschap
Kaartverkoop 52.978 105.000 0
Sponsoring 46.154 40.000 20.000
Overige opbrenasten 63.385 5.853 0
162.517 150.853 20.000
Bijdragen
Partners 7.290 7.500 0
Fondsen* 307.595 285.000 0
Overheidsbijdragen huidig boekjaar ** 832.415 917.415 577.684
Baten totaal 1.308.817 1.360.768 597.684
* Uitsplitsing fondsgelden huidig boekjaar ** Toelichting subsidies huidig boekjaar
Bij: Fonds 21 60.000  Bij: Gemeente Arnhem 2018 388.849
Bij: Stimuleringsfonds Creatieve Industrie 75.000  Bi: Gemeente Arnhem restant 2017 303.566
Bi: SCI ‘Mode en Duurzaamheid’ 18.595  Bij: Provincie Gelderland 150.000
Bij: VSBfonds 60.000  Bii: Ministerie OCenW 0
Bij: Stichting DOEN / BankGiro Loterij 50.000
Prins Bernhard Culiuur Fonds 35.000
Overige Fondsen 9.000
307.595
Whaarvan nog te entvangen fondsgelden (afrekening) 33.719  Bij: Nog te venwvachten subsidies 75.000
Totaal ontvangen Subsidies 917.415
Af. Aangewend huidig boekjaar 832.415
Nog te besteden subsidies
komend boekjaar 85.000

Met gemeente Arnhem is afgesproken dat de jaarlijkse subsidie -mits verantwoord-
jaaroverschrijdend kan worden besteed aan/gereserveerd voor het lopende project (in het boekjaar:
State of Fashion), aan toekomstige projecten of de continuiteit van de organisatie. In het verlengde
van de voorbereidingen op en reeds betaalde kosten voor Sonsbeek 2020, is € 856.000 van de
gemeentelijke subsidie verbijzonderd ten behoeve van deze voorbereidingsactiviteiten voor de
beeldententoonstelling Sonsbeek 2020. De Nog te besteden subsidies zijn in de kortlopende
schulden verantwoord en ter dekking van de in de kortiopende vorderingen verantwoorde
vooruitbetaalde kosten Sonsbeek 2020 ad € 78.781.
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Activiteitenlast personee!

Curatorial team

Curator

Curator reiskosten

Curator overige kosten
Assistent curator

Assistent curator reiskosten
Assistent curator overige kosten

Totaal Curatorial team

Project-managementteam
Hoofd Projecten

Hoofd Projecten reiskosten
Hoofd Projecten overige kosten
Managementassistent

Totaal Project-managementteam

Beheerteam

Sponsor- en fondsenwerver

Coordinator Evenementen

Coordinator Evenementen reis- en overige kosten
Coordinator Vrijwilligers

Coordinator Kassa

Vrijwilligers Kassa

Vrijwilligers Kassa overige kosten

Totaal Beheerteam

Tentoonstelling Team

Producent

Producent reiskosten

Producent overige kosten
Productie-assistentie

Productie -assistentie reis- en overige kosten

Totaal Tentoonstelling Team

Publiek Programma Teain

Projectieider Publiek Programma
Projectieider Publiek Programma reiskosten
Stagiaires Publiek Programma

Tofaal Publiek Programma Team
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2018 2018 2017
werkelijk begroot werkelijk
€ € €
22.000 22.500 0
208 1.875 0
436 0 0
21.050 21.000 0
1.226 2.450 0
17 700 0
45.027 48.525 47.066
55,200 39.800 0
4532 4.000 0
553 ¥ 0
10.000 10.000 0
70.285 53.800 61.383
16.107 16.200 0
9.000 9.000 0
317 350 0
21.000 21.000 0
10.000 10.000 0
1.809 2.690 0
547 910 0
58.880 60.050 51.453
40.000 36.000 0
4.632 5752 0
17 800 0
32.846 32.500 0
2.736 4.300 0
80.231 79.352 10.720
33.880 33.880 0
162 196 0
0 450 0
34.042 34.526 28.840
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2018 2018 2017
werkelijk begroot werkelijk
€ € 3

Team Marketing & Commtinicatie

Projectieider Marketing & Communicatie 34.500 32.000 0
Projectleider Marketing & Communicatie reiskosten 1.082 1.500 0
Projectieider Marketing & Communicatie overige kosten 0 800 Y
Medewerkers Marketing & Communicatie 22.740 26.680 0
Medewerkers Marketing & Communicatie reiskosten 0 2.500 0
Medewerker PR Nationaal 10.000 10.000 0
Medewerker PR Nationaal reiskosten 338 500 0
Medewerker PR Internationaal 6.000 6.000 0
Medewerker PR Internationaal reiskosten 147 500 0
Marketing & Communicatie overige kosten 700 2.000 0
Totaal Team Marketing & Communicatie 75.507 82.480 37.104
Activiteitenlast personeel! totaal 363.972 3568.733 236.566
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Activiteitenlast materieel

Infernationale Adviesraad
Fee
Reis- en verblijfkosten

Totaal Internationale Adviesraad

Tentoonstelling

Locatie

Ruimtelijk ontwerp

Installaties en Projecten

Audio- en videomaterialen
Tentoonstellingsbouw en -inrichting
Kassa Beveiliging

Schoonmaak en overige Kosten
Transport v.v.

Verzekeringen

Afbouw

Overige: voorbereidingskosten efcetera

Totaal Tentoonstelling

Tentoonstelling Aanvullend
Deelnemersfee/bruiklenen

Auteurs, redactie en vertaling tentoonstellingsteksten
Grafisch ontwerp tentoonstelling

Productie Grafisch ontwerp tentoonstelling
Programmaboekjefaudiotour

Catalogus

Kassa Hard- en Software

Totaal Tentoonstelling Aanvullend

Publiek Programma
Programmering {Whataboutery & Masters of Change)

Educattef Programma
Database

Totaal Publiek Programma
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2018 2018 2017
werkelijk begroot werkelijk

3 € €
1.000 500 0
5.850 6.500 0
6.850 7.000 4.058
121.198 126.000 0
25.145 29.500 0
75.775 80.000 0
39.620 40.000 0
104.870 120.000 0
0 1.500 0
9.525 11.000 0
25.354 35.000 0
13.028 20.000 a
16.507 25.000 0
5571 6.000 0
436.593 494.000 2.509
5.058 7.500 0
2.732 7.500 0
6.500 6.500 0
14.006 10.000 0
3.990 7.600 0
6.278 0 0
11.334 17.500 0
49.896 56.500 0
23.786 24.200 0
35.144 37.700 0
6.160 5.850 0
65.090 67.750 20.835
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2018 2018 2017
werkelijk begroot werkelijk
€ € €
Marketing & Communicalie
Huisstijl 685 6.814 0
Website 9.830 9.830 0
Campagnemiddellen 32.875 25.000 0
Advertentiekosten 10.593 11.250 0
Event Communicatie 30.634 16.924 0
Citydressing 9.665 10.000 0
Qverig 12,729 22.004 0
Totaal Marketing & Communicatie 107.011 101.822 59.230
Colloquiutn
Coordinatie 12.000 12.000 0
Locatie 13.300 11.048 0
Overige kosten 3.934 9.000 0
Totaal Colloquium 29.234 32.048 0
Opening & Finnissage
Coordinatie 11.107 8.500 0
Catering Opening 15.011 10.000 0
Mens en materiaal opening 16.220 16.500 0
Finnissage 4,838 3.000 0
Totaal Opening & Finnissage 47.176 38.000 0
Overige Evenementen
ROC Dag (Provincie Gelderland) 1.923 0 0
Patron of Change-dag 1.711 0 0
Rondleidingen 7.193 0 0
Overige evenementskosten 596 8.000 0
Totaal Overige Evenementen 11.423 8.000 0
Horecafaciliteiten
Horecafaciliteiten 6.072 6.000 0
Totaal horecafaciliteiten 6.072 6.000 0
Vrijwilligers Tenfoonstelling
Vrijwilligersvergoeding tentoonstelling 2.845 2.295 0
Overige kosten vrijwilligers vergoeding 5.857 6.205 0
Totaal vrijwilligers Tentoonstelling 8.702 8.500 0
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State of Fashion Reisprogramma
Deelnemersfee/bruiklenan
Teamvergoedingen

Team reis- en verblijffkosten
Transport en overige kosten
Miinchen

Prinsjesfestival Den Haag

Totaal State of Fashion Reisprogramma

SCi 'Mode en Dyurzaamheid
Vergoedingen Partners
Teamvergoedingen
Advieskosten

Reis- en overige kosten

Totaal SCI ‘Mode en Duurzaamheid

Activiteitenlasten materiaal totaal
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2018
werkelijk

2018
begroot

Jaarrekening 2018

2017
werkelijk

€

€

€

o o000

806.156

819.620

86.632
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Beheerslasten personeel

Overbrugging voorbereiding StoF januari

Algemeen directeur

Algemeen directeur reis- en overige kosten

Hoofd Bedrijfsvoering/controler

Hoofd Bedrijfsvoering/controler reis- en overige kosten
Officemanager

Officemanager reis- en overige kosten

Stagiaires Officemanagement

Overig

Beheerlasten personeel totaal

Beheerfasten materieel

Huisvesting
Bureau/kantoorkosten

Reis- en verblijfkosten
Administratiekosten
Controlerend accountant
Overige beheerlasten materieel

Beheerlasten materieel totaal

Nagekomen kosten voorgaande jaren

Nagekomen kosten voorgaande jaren

Rente lasten en baten

rente bate ING spaarrekening
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0 0 13.192
9.075 43.985 76.829
0 0 7.603
8.950 20.000 20.770
0 5.000 0
58.006 52.470 47.129
704 600 1.107
4.551 3.010 0
203 0 4.085
81.579 125.065 170.714
12.806 19.000 12.101
23.070 19.850 27.293
0 0 4.687
12.596 12.000 0
8.000 6.500 5.000
345 0 0
566.817 57.350 49.082
-232 0 54.690
-232 0 54.690
91 0 0

91 0 0
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Bijlage F: Wet normering topinkomens

Op 1 januari 2013 is de Wet Normering Topinkomens (WNT) in werking getreden.

De WNT is van toepassing op Stichting Sonsbeek & State of Fashion.

Het voor Stichting Sonsbeek & State of Fashion toepasselijke bezoldigingsmaximum in in 2018
€ 189.000; het Algemene Bezoldigingsmaximum.

In 2018 zijn door de stichting geen salarissen betaald die boven deze norm uitkomen.

_ Algemieen Directeur

01702 - 31/12 01/01 - 31/01
Deeltijdfactor in fte 0,11 0,89
Gewezen topfunctionaris? nee nee
(Fictieve) dienstbetrekking? JA JA

Beloning blus belastbare onkostenvergoedingen . 6.025 10.029
Beloningen betaalbaar op termijn 739 677
Subtotaal 6.764 10.706
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximurm 19.250 14.000
-/- Onverschuldigd betaald bedrag N.v.t. N.v.t.
Totale bezoldiging 6.511 10.706
Reden waarom de overschrijding al dan niet is N Nv.E.
toegestaan

Aanvang en einde functievervulling in 2017 N.v.t. 01/02 - 31/12
Deeltijdfactor 2017 in fte N.v.t. 0,89
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen N.v.t, 58.238
Beloningen betaalbaar op termijn N.v.t. 5.985
Totale bezoldiging 2017 N.v.t. 64.223

Er is geen sprake van een overschrijding van de maximale norm.

De leden van het bestuur van Stichting Sonsbeek & State of Fashion vallen onder het begrip
topfunctionaris zoals bedoeld in de WNT, maar ontvangen geen bezoldiging. In de onderstaande
tabel is een overzicht van de bestuurders van Stichting Sonsbeek & State of Fashion over 2018

ocpgenomen:
NAAM TOPFUNCTIONARIS FUNCTIE FUNCTIE
Voorzitter Voorzitter

Dhr. E.W.A. Alberda van Ekenstein

Mevr. H.A. Klijnstra-Saam (tot 1 juni 2018) Bestuurslid Bestuurslid
Dhr. A.P.].M. van Hooff (tot 18 december 2018) |Bestuurslid Bestuyrslid
Dhr. G.C. van Kleef Penningmeester Bestuurslid
Mevr, R.H.M. Litjens-Wensing Seretaris Bestuurstid
Dhr. C.W. Esche Bestuurslid Bestuurslid
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Bijlage G: Overige gegevens en ondertekening jaarrekening

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina's.

Voorstel tot bestemming van het resultaat over het boekjaar 2018

Het exploitatiesaldo over het boekjaar 2018 is € 1.616,- . Het bestuur heeft besloten om het
saldo toe te voegen aan de overige reserves.

Ondertekening van de jaarrekening

Arnhem, d.d. 15 april 2019

Bestuur:
In deze vertegenwoordigd door:

Dhr. G.C. van Kleef (voorz&er):

(o4
Mw. R.H.M. Litjens (sgcretari
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adres Pascalweg 2
6662 NX Elst (GId.)
telefoon 0481-463534
e-mail elst@jonglaan.nl
internet  WWw.jonglaan.nl

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: het bestuur van Stichting Sonsbeek & State of Fashion

A. Verklaring over de in de jaarstukken opgenomen jaarrekening 2018

Ons oordeel

Wij hebben de in dit rapport in de bijlagen A tot en met G opgenomen jaarrekening 2018 van Stichting Sonsbeek &
State of Fashion gecontroleerd. Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en
samenstelling van het vermogen van Stichting Sonsbeek & State of Fashion per 31 december 2018 en van het
resultaat over 2018 in overeenstemming met RJk C1 'Kleine organisaties zonder winststreven' van de Nederlandse
Raad voor de Jaarverslaggeving en de bepalingen bij en krachtens de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen
publieke en semipublieke sector (WNT).

De jaarrekening bestaat uit:

1 de balans per 31 december 2018;

2 het overzicht van baten en lasten over 2018; en

3 de toelichtingen met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere
toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en de Regeling controleprotocol WNT 2018 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond
hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Sonsbeek & State of Fashion zoals vereist in de Wet toezicht
accountantsorganisaties (Wta), de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij
voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

B. Verklaring over de in de jaarstukken opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die bestaat uit het
activiteitenverslag van het bestuur.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materi€le afwijkingen bevat;

- alle informatie bevat die op grond van de Algemene subsidieverordening Arnhem 2016 en de beschikking
subsidieverlening 2018 van de gemeente Arnhem (zaaknummer 186798/TL) vereist is.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de
controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materi€le afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie in overeenstemming met de Algemene
subsidieverordening Arnhem 2016 en de beschikking subsidieverlening 2018 van de gemeente Arnhem
(zaaknummer 186798/TL).

De Jong & Laan Accountants B.V., gevestigd te Aimelo, KvK 06054458. Op al onze diensten en werkzaamheden zijn onze algemene voorwaarden van toepassing. Deze algemene SRA | GG H

voorwaarden zijn gedeponeerd bij de KvK Oost Nederland te Enschede onder nr. 08153431, zijn in te zien op www.jonglaan.nl, en worden op verzoek kosteloos toegezonden. INDEPENDENT

MEMBER
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C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het vermogen en het
resultaat getrouw dient weer te geven, in overeenstemming met RJk C1 'Kleine organisaties zonder winststreven' van
de Nederlandse Raad voor de Jaarverslaggeving en de bepalingen van en krachtens de WNT.

Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om het
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of
fouten.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar werkzaamheden in
continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de

jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de
stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting
haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee voldoende
en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is dat
wij tijldens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, het controleprotocol WNT
2018, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

« het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als
gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en
het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het
risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing.

o het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet
als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting.

« het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het evalueren
van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan.

« het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op
basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden
kunnen er echter toe leiden dat de stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven;

» het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen toelichtingen;
en

« het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.
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Wij communiceren met het algemeen bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle en
over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante
tekortkomingen in de interne beheersing.

Elst, 15 april 2019
De Jong & Laan Accountants B.V.

Origineel getekend door N.C. van der Wolf MSc RA
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