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1. ALGEMEEN

1.4 Oprichting

Blijkens de akte d.d. 23 december 2011 werd de Stichting Sonsbeek Internationaal per 12 maart 2007
opgericht. Op 3 april 2017 is de statutaire naam gewijzigd naar Stichting Sonsbeek & State of Fashion
Verder ‘Stichting SBSTOF’ of de ‘stichting’).

1.2. Doelstelling

De doelstellingen van Stichting SBSTOF worden in artikel 3 van de statuten als volgt omschreven:

a) het verrijken van het maatschappelijk leven in de stad en regio Arnhem,;

b) het versterken van de creatieve, innovatieve en groene reputatie van Arnhem en Gelderland;

c) het bevorderen van het maatschappelijk klimaat, draagvlak, kennisontwikkeling en regionale
infrastructuur voor creativiteit en innovatie, in het bijzonder op het gebied van kunst, cultuur en
mode;

d) het stimuleren van samenwerking (van lokaal tot internationaal niveau) binnen de creatieve
sector en tussen de creatieve sector en andere sectoren;

e) het nationaal en internationaal promoten van de Nederlandse beeldende kunst en

modevormgeving;
En voorts al hetgeen met een en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn,
alles in de ruimste zin van het woord, mits in het algemeen belang.

13, Sqltural Fair Practice Cod Code Culturele Diversitei

Het bestuur van Stichting SBSTOF onderschrijft de maatschappelijke normen voor goed bestuur en
de codes voor de cultuursector. De Governance Code Cultuur richt zich op fatsoenlijk bestuur, de
Fair Practice Code op een stevigere arbeidsmarktpositie van mensen werkzaam in de culturele
sector en de Code Culturele Diversiteit op een structurele verankering van culturele diversiteit binnen
de organisatie. De uitgangspunten van verantwoord en maatschappelijk bestuur van de stichting
sluiten aan bij de doelstellingen van de cultuurcodes en waar mogelijk verbetert Stichting SBSTOF
de aansluiting met deze doelstellingen.

Stichting SBSTOF volgt de acht principes voor goed bestuur en goed toezicht van de Governance
Code Cultuur. Op het gebied van kwaliteitszorg, transparantie en verantwoording zetten wij de code
in als praktisch instrument voor goed bestuur en toezicht op het proces van beleidsontwikkeling tot
uitvoering van de activiteiten en het afleggen van verantwoording op een open, professionele en
zorgvuldige manier met respect voor de maatschappelijke rol en de positie ten opzichte van
stakeholders en partners. Het bestuur houdt toezicht op de continuiteit voor de lange termijn en op
de stabiliteit van de organisatie. Tot haar primaire taken behoort o0.a. de beschrijving en bewaking
van de missie en de strategie, advisering van het management en individuele werknemers, de
benoeming en het ontslag van de directie, de goedkeuring van begrotingen en jaarrekeningen. Daarnaast
keurt het bestuur de conceptuele inhoud van haar evenementen goed en bespreekt ze in elke vergadering
de voortgang daarvan. Het verkrijgen van (commitment op) de benodigde financiéle middelen is een
belangrijk onderwerp tijdens deze bestuursvergaderingen. In het verlengde van het langere tijd uitblijven
van het benodigde commitment op de financién heeft het bestuur meerdere malen voor een go-/no go
beslissing gestaan.

Stichting SBSTOF hanteert vanaf de start de “Richtlijn Kunstenaarshonoraria”. De Fair Practice Code
wordt voorts toegepast op de behandeling en beloning van personeel, vrijwilligers en stagiairs (loondienst,
freelance of anderzijds). De Fair Practice Code en andere bestaande richtlijnen en checklists binnen de
culturele sector dienen als handvatten voor een actief beleid bij het maken van goede werkafspraken over
honorering, werkomstandigheden, verzekering, auteursrecht etc. Elke nieuwe (tijdelijke) (arbeids)relatie
wordt beoordeeld op eerlijke praktijk en redelijke vergoedingen, in relatie tot de omvang van de
organisatie en de taak van degene die het betreft. Bestaande contracten worden getoetst en waar nodig
herzien.
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De stichting heeft veel aandacht voor diversiteit op gebied van publiek, programma, personeel en
partners. De stichting onderkent dat het bestuur en kernorganisatie vooralsnog onvoldoende diversiteit in
culturele achtergrond kent. In ons beleidsplan is een streefcijfer ten aanzien van diversiteit in invulling van
vacatures van minimaal 35% geformuleerd. Voor de stichting start Culturele Diversiteit & Inclusiviteit bij
het feit dat onze evenementen er voor iedereen zijn; voor een zo breed en gevarieerd mogelijk publiek; in
de publieke ruimte.

Het bestuur heeft in 2019 veel tijd en aandacht besteed aan o.a. haar eigen samenstelling. Het
bestuur is samengesteld uit professionals uit diverse disciplines (publieke instellingen, bedrijfsleven,
culturele sector, onderwijs) en netwerken.

Wij zijn ons zeer bewust van onze huidige positie, uitvoering en toepassing van de codes en
onderliggende aanbevelingen en zien de ruimte voor ontwikkeling. Wij staan daarvoor open en willen hier
op verstandige wijze en binnen een realistische termijn vorm aan geven.

Het bestuuris in 2019 11 keer voor overleg samengekomen.

1.4. Organisatie

Bestuur

de heer Frans Kniippe, voorzitter (bestuurslid sinds 1 januari 2019)

de heer Guus van Kleef, penningmeester (bestuurslid sinds 1 januari 2019)
mevrouw Renate Litjens, secretaris (bestuurslid sinds 24 november 2015)
de heer Charles Esche, bestuurslid (sinds 2 februari 2016)

de heer Marco Grob, bestuurslid (sinds 1 januari 2019)

mevrouw Gabrielle Schleijpen, bestuurslid (sinds 1 januari 2019)

mevrouw José Teunissen, bestuurslid (sinds 1 januari 2019)

Het bestuur is in 2017 een rooster van aftreden overeengekomen.

Selectie-/adviescommissie voor Sonsbeek 2020 -> 2024

o Bestuursleden van Stichting Sonsbeek & State of Fashion: Eiso Alberda van Ekenstein
(voormalig voorzitter), Charles Esche, Renate Litjens

Gabrielle Schleijpen (ArtEZ/DA|, directielid en bestuurslid sinds 1 januari 2019)

Mirjam Westen (Museum Arnhem, conservator hedendaagse kunst)

Jannet de Goede (Kréller-Muller Museum, hoofd presentaties)

Emily Pethick (Rijksacademie Amsterdam, directielid)

Niels VanTomme (De Appel, Amsterdam, voormalig directielid).

O O 0 0 0

Curator voor Sonsbeek 2020 -> 2024
Bonaventure Ndikung (sinds 1 maart 2029)Co-curatoren:
Antonia Alampa, Zippora Elders, Aude Mgba, Vincent van Velsen en Amal Alhaag

Algemeen directeur
Steven van Teeseling (sinds 1 april 2019)

Kernorganisatie

Raymond de Haas, controller/zakelijke ondersteuning
Ellen van Loenen, officemanager

Milou de Graaf, officemanager

Boris de Munnick, hoofd marketing & communicatie
Sean Farran, business developer

Esther Vonk, fondsenwerver
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Sonsbeek-organisatie

Alexander Godschalk, producent

Caro Delsing, programmamanager Sonsbeek (tot 30 september 2019)

Carlijn Diesfeldt, a.i. programmamanager Sonsbeek (van 1 november tot 31 december 2019)
Mohammed Abdallah Abdelkader, programmamanager Sonsbeek (sinds 1 maart 2020)
Petra Smits, assistent programmamanager Sonsbeek en codrdinator archief Sonsbeek
Hannah Groot Zevert, assistent programmamanager Sonsbeek

Krista Jantowski, projectleider publiek programma en educatie (sinds 1 maart 2020)
Melanie Hulsebosch, medewerker marketing & communicatie

Manon van Daal, medewerker online communicatie

Henriette Gallus, medewerker internationale communicatie

In 2019 was één stagiair actief voor Sonsbeek

State of Fashion-organisatie

Esther Mufioz Grootveld, programmanager State of Fashion

Renee van der Hoek, assistent programmamanager State of Fashion
Manon van Daal, medewerker marketing & communicatie

Ultimo 2019 waren er 2 fte in loondienst. De rest van het personeelsbestand is extern
ingehuurd als ZZP-er. Zij is divers samengesteld en reflecteert de internationale werkomgeving van
Stichting SBSTOF.

1.5.

De jaarrekening is door de Jong & Laan Accountants Belastingadviseurs voorzien van een
goedkeurende controleverklaring. De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is
opgenomen onder de overige gegevens in dit rapport.
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2. ACTIVITEITENVERSLAG 2019

21. Terugblik

Verheugd blikt het bestuur terug op 2019 als voorbereidingsjaar voorafgaand aan de twaalfde editie
van de internationale kunsttentoonstelling Sonsbeek. Dankzij de structurele meerjarensubsidie van
gemeente Arnhem en Provincie Gelderland, is Stichting SBSTOF in de gelegenheid Sonsbeek als
quadriénnale (d.w.z. om de vier jaar) te laten plaatsvinden. In combinatie met de in 2018
georganiseerde State of Fashion-modemanifestatie, die ook elke vier jaar zal worden gehouden, (in
2018 onder de naam State of Fashion’18 | searching for the new luxury), is de in 2015 ingezette
transformatie van een projectorganisatie naar een structuurorganisatie volbracht. Hiermee worden
de twee belangrijkste culturele evenementen van Arnhem onder één dak gebracht. Deze organisatie
kan de komende jaren verder bouwen aan inhoudelijke ontwikkeling van de twee vierjaarlijkse
evenementen, aan kennis, geheugen en organisatiekracht en aan bestendige netwerken met lokale,
nationale en internationale partners.

Ten tijde van de samenstelling van dit verslag en jaarrekening heeft Stichting SBSTOF twee
aanvragen (één voor Sonsbeek en één voor State of Fashion) ingediend in twee deelregelingen van
de meerjarensubsidie (BasisInfraStructuur) van het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap voor de periode 2021 tot en met 2024. Hierover in paragraaf 3.8 van dit verslag een
nadere uiteenzetting. Tevens is in de periode van het samenstellen van dit verslag en jaarrekening
de COVID-19-pandemie uitgebroken met ingrijpende impact op de planning en financiéle positie van
Stichting SBSTOF. De uitwerking en oplossingen zijn eveneens nader beschreven in paragraaf 3.8
van dit verslag.

In deze jaarrekening worden de daadwerkelijke financiéle resultaten in 2019 afgezet tegen de
begroting voor dit boekjaar. Vergelijking met de financiéle resultaten uit boekjaar 2018 heeft
beperkte toegevoegde waarde; 2018 was een eventjaar en 2019 was een voorbereidingsjaar. Het
verschil in (financiéle) activiteiten tussen beide jaren maakt een goede vergelijking onmogelijk.

Het bestuur dankt de organisatie en medewerkers voor haar inzet.

2.2. Organisatorische en bestuurlijk resultaten en mijlpalen

Kernorganisatie

Na een zorgvuldige selectieprocedure in het najaar van 2018 en het voorjaar van 2019 is op 1 april
2019 Steven van Teeseling begonnen als Algemeen Directeur bij Stichting SBSTOF. Zijn jarenlange
ervaring als hoofd innovatie en verbinding bij het Mondriaan Fonds (het landelijke stimuleringsfonds
voor beeldende kunst en cultureel erfgoed) en zijn match met (de organisatie van Stichting
SBSTOF), zijn doorslaggevend geweest voor zijn aanstelling als algemeen directeur.

In juni 2019 heeft het bestuur uit haar midden een auditcommissie samengesteld; hierin nemen drie
personen vanuit het bestuur (voorzitter, penningmeester en bestuurslid), de algemeen directeur en
de controller/zakelijke ondersteuner zitting. Het doel van de auditcommissie is om:

- voorafgaand aan ieder bestuursoverleg de financiéle voortgang te bespreken en te adviseren aan
het voltallige bestuur;

- de inrichting van de Administratieve Organisatie en Interne Controle (AO/IC) te optimaliseren en te
stroomlijnen met de ontwikkeling van de organisatie.
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Sonsbheek

Na eveneens een zorgvuldige procedure in het najaar van 2018 en begin 2019, is op 1 februari
2019 Bonaventure Soh Bejeng Ndikung aangesteld als curator/artistic director voor Sonsbeek.
Bonaventure (geboren in 1977 in Yaoundé, Kameroen) is een onafhankelijke kunstconservator en
biotechnoloog. Hij is oprichter en artistiek directeur van de kunstruimte SAVVY Contemporary Berlin
en hoofdredacteur van het tijdschrift SAVVY Journal voor kritische teksten over hedendaagse
Afrikaanse kunst. Op 1 februari 2019 is de aanstelling (internationaal) gecommuniceerd.

Het kernteam is, samen met de curator van Sonsbeek in de maanden van februari tot aan de zomer
van 2019 conform planning op actief geweest. Het betrof o.a.:

- het werven en aannemen van een team van co-curatoren met doelgerichte expertise en
vaardigheden. In april is het team van co-curatoren samengesteld en gestart;

- het werven en aannemen van de (belangrijkste) overige teamleden (o.a. hoofden) voor marketing
en communicatie en publiek programma;

- het continueren en opvolgen van fondsenwerving, sponsorwerving en ontwikkelen partnerships,
waaronder de bestaande strategische partnerships met ArtEZ, Museum Arnhem en uitbreiding met
samenwerking met Kréller Muller Museum en Park De Hoge Veluwe, Collectie de Groen,
Eusebiuskerk en dergelijke.

Vanwege gezondheidsredenen heeft de programmamanager haar werkzaamheden voor Sonsbeek direct
per 30 september moeten stoppen. In de maanden november en december zijn haar werkzaamheden
door een tijdelijke kracht uitgevoerd. In deze periode is een selectieprocedure voor een nieuwe
programmamanager gestart.

Een groot deel van de organisatorische activiteiten in Sonsbeek in de tweede helft van 2019 hebben in het
teken gestaan van:

- werving aanvullende budgetten en sponsorbijdragen voor events en organisatie;

- bezoeken en begeleiden projecten van partners, deelnemers, strategische samenwerkingspartners;

In het najaar van 2019 hebben gemeente Arnhem en Provincie Gelderland besloten tot aanvullende
financiering van ieder € 150.000 aan Stichting SBSTOF voor Sonsbeek om het voortschrijdende budget
financieel te steunen.

State of Fashion

Ook een groot deel van de organisatorische activiteiten in State of Fashion in 2019 hebben in het teken
gestaan van:

- werving aanvullende budgetten en sponsorbijdragen voor events en organisatie in de toekomst;

- bezoeken en begeleiden projecten van partners, deelnemers, strategische samenwerkingspartners;

- en daarnaast aan deelnemen aan het Mode-consortium; een overleg tussen de belangrijkste
initiatiefnemers op het gebied van mode-activiteiten en evenementen in Arnhem. Dit betreft: Gemeente
Arnhem, ArtEZ, Museum Arnhem, Fashion and Design Festival Arnhem en Stichting SBSTOF.

In 2018 is Stichting SBSTOF begonnen aan een samenwerking met Stichting M-ODE (Amsterdam)
en Stichting FASHIONCLASH (Maastricht) onder de naam TaskForce Fashion met als werktitel
FASHION AFTER FLOOD. Binnen deze samenwerking is in opdracht van het Stimuleringsfonds
Creatieve Industrie onderzoek gestart naar een activiteitenprogramma gericht op nieuwe
onderzoekende modepraktijken dat uitgewerkt is met als doel:

- bevorderen van kennisontwikkeling en ontwerpend onderzoek;

- stimuleren van kennisuitwisseling, positionering en internationalisering;

- ontwikkelen van talent en nieuwe vormen van professionalisering;

als aandachtsgebieden. Deze opdracht is afgerond in juni 2019. Stichting SBSTOF was penvoerder
voor deze samenwerking. Continuatie van activiteiten in TaskForce Fashion wordt thans bezien.
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Sinds eind 2019 is Stichting SBSTOF deelnemer in een samenwerking tussen diverse landelijk
organisaties (onder meer: Stichting FASHIONCLASH, Stichting Music and Fashion Battle, Stichting
M-ODE, Stichting Waag Society en Stichting SBSTOF). De samenwerking is gestart onder de
werktitel “Modeprogramma OCW: culture fashion”). Deze samenwerking heeft ten doel een
modeprogramma te ontwikkelen en uit te voeren gericht op narratief; een systeem van online
mapping van (internationale) (hier ontbreekt een woord) en een activiteitenprogramma. Het eerste
onderzoek naar en uitwerken van een raamwerk in de maanden december 2019 tot en met maart
2020 is financieel gesteund door het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap. Stichting
SBSTOF is penvoerder van deze samenwerking.

2.3. Inhoudelijke resultaten en mijlpalen (activiteiten)

Sonsheek

Het kernteam is, samen met de curator in de maanden van februari tot aan de zomer van 2019
conform planning op een aantal specifieke taken actief geweest. Het betrof o.a.:

- het selecteren en werven van de kunstenaars voor de beeldententoonstelling;

- voortgang in de verdere, inhoudelijke programmaontwikkeling; afspraken over samenwerking met
partners lokaal, nationaal, internationaal; aanzoeken auteurs, sprekers, en dergelijke;

- verdere ontwikkeling en uitvoering van de communicatiestrategie inclusief website en social
media;

- het voorbereiden van de eerste en volgende (internationale) publieke aankondigingen van
Sonsbeek.

Op basis van de ontwikkeling van de inhoudelijke ambities van Sonsbeek, heeft het bestuur, het
management en de curator op 26 juni 2019 besloten om de plannen voor 2020 breder uit te voeren in de
periode 2020 tot en met 2024. Hierdoor kunnen inhoudelijke thematiek, onderliggende programma'’s en
activiteiten en de financierbaarheid van de ambities beter vorm worden gegeven. Met de focus op de
beeldententoonstelling in 2020, zijn Stichting SBSTOF en curator overeengekomen de uitwerking voor te
bereiden en in na de beeldententoonstelling te specificeren.

In 2019 zijn potentieel deelnemende kunstenaars uitgenodigd om de thematiek voor de komende
beeldententoonstelling te bestuderen, expositie-locaties te bezoeken en een voorstel voor een
inhoudelijke bijdrage aan Stichting SBSTOF voor te leggen. Op basis van de van voorstellen zijn
zo’'n 35 kunstenaars gevraagd hun bijdrage verder uit te werken en zijn ze (deels) gecontracteerd
voor deelname aan de beeldententoonstelling.

Een groot deel van de inhoudelijk activiteiten in de tweede helft van 2019 heeft ook in het teken gestaan
van:

- persberichten, (social) media campagnes;

- schrijven, redactie, vertaling, ontwerp en productie publicaties.

State of Fashion

De activiteiten van de programmamanager State of Fashion zijn, in samenwerking met de kernorganisatie
van Stichting SBSTOF, in 2019 gericht geweest op de ontwikkeling van een meerjarenstrategie voor 2020
tot en met 2024, waarvan de resultaten in december 2019 in een definitieve opzet met het bestuur zijn
besproken en goedgekeurd.
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In de samenwerking TaskForce Fashion heeft Stichting SBSTOF in 2019 meerdere activiteiten
medegeorganiseerd. Zo hebben de volgende activiteiten plaatsgevonden:

1 juni in Arnhem: kick-off en presentatie tijdens opening We're in this together in De Kerk
(Museum Arnhem);

18 juni in Amsterdam: lancering van het project FASHION AFTER FLOOD tijdens de opening van
We Make M-ODE;

Fieldtrips in september in 3 steden: 30

Presentatie en lezing tijdens Dutch Design Week

Presentatie en lezing in Cube Museum: 50

3 november in Maastricht; een besloten presentatie van deelnemers aan stakeholders in de
Jan van Eyck Academie;

met aansluitend van 3 - 6 november een expositie van uitkomsten van onderzoek in de

Jan van Eyck Academie.

Deze activiteiten hebben in totaal 800 deelnemers gekend.
Hoewel het bereiken van grote publiek niet tot de doelstelling behoorde hebben we met de gezamenlijke
activiteiten circa 800 fysieke bezoekers bereikt.

Het Modeprogramma OCW is in 2019 gestart; resultaten en activiteiten volgen in 2020.
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3. FINANCIEEL VERSLAG 2019

In deze jaarrekening worden de financiéle resultaten in 2019 afgezet tegen de begroting voor dit
boekjaar. Vergelijking met de financiéle resultaten uit boekjaar 2018 hebben geen toegevoegde
waarde; 2018 was een eventjaar en 2019 was een voorbereidingsjaar. Het verschil in (financiéle)
activiteiten tussen beide jaren maakt een goede vergelijking onmogelijk.

3.1. Balansposities

In 2019 is het balanstotaal verder toegenomen tot € 644.464 (2018: € 243.696). Deze toename is
het direct gevolg van de toename in 'overige schulden en overlopende passiva' onder:

- ‘nog te besteden subsidie', die is toegenomen tot € 526.878; dit betreft ontvangen bijdragen welke
in 2020 zullen worden besteed aan het oorspronkelijke doel;

- ‘te verwachten activiteitenlasten personeel’; die is toegenomen tot € 90.000 in het verlengde van
voorziene facturen uit 2019 van ingehuurd personeel.

De nog te besteden subsidies zijn ten behoeve van Sonsbeek (€ 432.088) en de begrote
verplichtingen uit de penvoerderschappen (€ 94.790). De totstandkoming en hoogte van deze
verplichtingen zijn in paragraaf 3.2 nader toegelicht.

De nog te besteden subsidie wordt grotendeels afgedekt door de liquiditeitspositie van Stichting
Sonsbeek & State of Fashion. De overige dekking wordt gevormd door vorderingen uit hoofde van
nog te ontvangen subsidies (debiteuren) en nog te ontvangen verrekening omzetbelasting. € 84.050
(47%) van het uitstaande debiteurensaldo is inmiddels in 2020 vereffend; het restant zal worden
vereffend na de afronding van de beeldententoonstelling. De vorderingen op de belastingdienst zijn
in 2020 vereffend.

3.2. Baten

Cultureel ondernemerschap

Stichting SBSTOF heeft de ANBI-status (Algemene Nut beogende Instelling) en heeft in 2019 € 10.000
aan giften ontvangen. Daarnaast heeft de stichting € 3.000 vergoeding ontvangen voor uitgevoerde
werkzaamheden in het verlengde van de penvoerderschappen.

Deze baten zijn in 2019 volledig ten behoeve van de doelstellingen benut in totaliteit in de baten
verantwoord.

Overheidsbijdragen

Gemeente Arnhem heeft op basis van het meerjarenplan 2017-2020 een jaarlijkse bijdrage van

€ 300.000 projectsubsidie en aanvullend jaarlijks € 75.000 continuiteitsbudget aan Stichting SBSTOF
gesteld; geindexeerd tot € 397.909 (beschikking december 2018). Aanvullend heeft gemeente Arnhem
een subsidie ad € 150.000 beschikbaar besteld en uitgekeerd (beschikking oktober 2019).

Gemeente Arnhem heeft ten behoeve van TaskForce Fashion voorts € 10.000 gesubsidieerd (beschikking
oktober 2019), welke door Stichting SBSTOF (als penvoerder) is ontvangen en verantwoord. In totaal
heeft gemeente Arnhem in 2019 € 557.909 aan subsidie beschikbaar gesteld. In 2019 is een restant ad

€ 3.094 uit 2018 vrijgevallen

Met gemeente Arnhem is afgesproken dat de jaarlijkse subsidie -mits verantwoord- jaaroverschrijdend
kan worden besteed aan/gereserveerd worden voor het lopende project, toekomstige projecten of de
continuiteit van de organisatie.

In 2019 heeft Stichting SBSTOF van de bijdragen ten behoeve van de stichting en uit de vrijval € 268.915
benut en € 282.088 van de gemeentelijke bijdrage overgeheveld naar 2020.

De bijdrage ad € 10.000 in 2019 van gemeente Arnhem ten behoeve van TaskForce Fashion is volledig
ten behoeve van de doelstellingen benut en in totaliteit in de baten verantwoord.
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Provincie Gelderland heeft in december 2019 een totale subsidie van € 450.000 voor 2019 en 2020
toegezegd en gedeeltelijk uitgekeerd. € 150.000 heeft betrekking op uitgaven in 2020 en zijn in de balans
geactiveerd als ‘nog te besteden subsidies’. De provinciale bijdrage voor 2019 ad € 300.000 is in 2019
volledig ten behoeve van de doelstellingen benut en in totaliteit in de baten verantwoord.

Door Veluwe-op-1 (een netwerksamenwerking van 40 Veluwse partijen) is in 2019 een subsidie van
€ 80.000 toegezegd en uitbetaald. Deze baten zijn in 2019 volledig ten behoeve van de doelstellingen
benut en in totaliteit in de baten verantwoord.

In 2019 hebben gemeente Maastricht en Amsterdamse Fonds voor de Kunst (uitvoeringsorgaan van het
Amsterdams Kunstbeleid) ieder € 10.000 toegezegd. Deze baten zijn in 2019 volledig ten behoeve van de
doelstellingen benut en in totaliteit in de baten verantwoord.

Het Modeprogramma OCW kende een begroting van als € 84.050, volledig gesubsidieerd door het
Ministerie van Onderwijs Cultuur en Wetenschap. Vanuit deze subsidie zijn in 2019 nog geen uitgaven
gedaan en derhalve is het gehele bedrag geactiveerd onder ‘nog te besteden subsidie
Penvoerderschappen’.

In totaal heeft Stichting SBSTOF in 2019 (voor eigen activiteiten, alsmede als penvoerder) € 1.195.053
aan Overheidsbijdragen ontvangen en/of laten vrijvallen, waarvan € 678.915 aan afgestemde doelen is
besteed en € 516.138 naar 2020 is overgeheveld; in de balans opgenomen als ‘nog te besteden subsidie
Sonsbeek' of ‘nog te besteden subsidie Penvoerderschappen’.

Subsidies en bijdragen Fondsen
In 2019 is een eindafrekening van een fondsbijdrage (€ 1.000) ontvangen die niet was voorzien, deze is
volledig aan de doelstellingen is benut en als zodanig in de baten is verantwoord.

Het Stimuleringsfonds Creatieve Industrie heeft de financiering ad € 59.917 voor TaskForce Fashion als
opdracht (€ 72.500 inclusief omzetbelasting) ter beschikking gesteld. Hierop is in 2019 door Stichting
SBSTOF conform overeenkomst € 47.934 gefactureerd (exclusief omzetbelasting) en ontvangen. Hierop
is € 37.194 aan vooraf gestelde doelen besteed en € 10.740 als ‘nog te besteden subsidie
Penvoerderschappen’ geactiveerd.

3.3. Activiteitenlasten personeel

Er is sprake van onderbesteding in de activiteitenlasten personeel ten opzichte van de begroting. Dit
valt grotendeels te verklaren door het herrubriceren van specifieke functies (Controller/Business
support, Hoofd Marketing & Communicatie, Business Developer en Fondsenwerver) en de reis- en
verblijfkosten van deze functionarissen naar de Beheerlasten personeel. Deze posities waren
oorspronkelijk begroot onder Activiteitenlasten personeel in de overall begroting voor Sonsbeek
2020. Aangezien deze functionarissen ook werkzaamheden uitvoeren voor State of Fashion, zijn ze
geherrubriceerd naar Beheerlasten Personeel; de kernorganisatie. De onderbesteding is hierdoor

€ 86.000.

De overige onderbesteding (€ 23.635) in Activiteitenlasten personeel is met name het gevolg van de
minder dan begrote inzet van als gevolg van het opschorten van de inzet van co-curatoren en
Assistentie voor het Hoofd Projecten.

In 2019 zijn lasten voor de hoofd productie uit 2018 gefactureerd en verantwoord, waardoor de
bestedingen boven begroting zijn geéindigd.

10



SONSBEEK
&

STATE OF
FASHION

3.4. Activiteitenlasten materieel

De besteding aan Activiteitenlasten in Sonsbeek in 2019 is licht boven begroting, aangezien in 2019
al uitgaven zijn gedaan aan kunstenaars inzake de realisatie van hun werken. Ook zijn er al kosten
gemaakt in het kader van lokatieonderzoek en vergunningen. De materiele activiteitenlasten op
educatie en vormgeving in 2019 zijn onder begroting; hiervan ligt het accent in 2020.

De Activiteitenlasten materieel in State of Fashion in 2019 zijn ruim binnen de begroting. De focus
van het Hoofd Projecten Sonsbeek is in 2019 verlegd naar de uitwerking van de meerjarenstrategie
en-begroting en de werkzaamheden als deelnemer in de penvoerderschappen. De niet in 2019
uitgevoerde begrote activiteiten zijn niet voor 2020 voorgenomen en behoeven derhalve geen
‘reservering’.

3:3: Beheerlasten personeel

Onder Beheerlasten personeel valt op dat de werkelijke beheerlasten personeel hoger zijn dan
begroot. Dit is het gevolg van de eerder genoemde herrubricering van de functionarissen
Controller/Business support, Hoofd Marketing & Communicatie, Business Developer en
Fondsenwerver en de reis- en verblijfkosten van deze functionarissen. De beheerlasten personeel
zijn door deze herrubricering € 60.461 boven begroting, maar € 25.539 binnen budget na correctie van
het budget van de overgehevelde functionarissen.

3.4. Beheerlasten materieel

Er is een lichte onderbesteding in de Beheerlasten materieel aangezien in 2019 het voornemen tot
uitbreiding van de huisvesting niet plaats heeft gevonden.

3.5. Uitgaven Penvoerderschap

De activiteiten in de samenwerkingen waarvoor Stichting SBSTOF penvoerder is, worden in onze
jaarrekening verantwoord. Deze uitgaven waren voor de aanvang van het boekjaar niet bekend en
derhalve niet begroot. De uitgaven ad € 70.195 worden volledig gedekt uit de hiervoor bestemde en
toegekende baten ad € 67.194 die eveneens niet waren begroot en vrijval 2018 ad € 3.094.

3.6. Nagekomen kosten uit voorgaande jaren

Uit voorgaande jaren zijn nagekomen lasten gerealiseerd. Dit betreft onder andere een verrekening
met een kunstenaar van Sonsbeek’16 en een afwaardering op een ingeschatte verkoop, welke als
debiteur was opgevoerd.

3.7. Exploitatieresultaat

Stichting SBSTOF eindigt het financiéle boekjaar 2019 met een neutraal exploitatie- resultaat (€ 0).
Hierbij dient aan de inkomstenkant te worden opgemerkt dat in 2019 toezeggingen ad € 1.256.987
zijn ontvangen en (ten dele) uitgekeerd, terwijl aan de kostenkant slechts € 723.585 is besteed.
Het resultaat over 2019 is € 6.524 negatief beinvlioed door nagekomen kosten.

Het verschil (€ 526.878) tussen de daadwerkelijke ontvangsten in 2019, de uitgaven in 2019 en
nagekomen kosten uit voorgaande jaren is als ‘nog te besteden subsidie’ geactiveerd.
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3.8. Risicoparagraaf

Vermogen, liquiditeiten en structurele financiering

De vermogens- en liquiditeitspositie van de stichting blijven een punt van aandacht voor het bestuur.
De voorwaarden en regels rondom subsidiering verbieden in vele gevallen het vormen van
vermogens- en liquiditeitsoverschotten, waardoor onze organisatie geen mogelijkheid heeft om
zelfstandig (liquiditeits)tekorten op te vangen. Daarnaast hanteert het merendeel van de
subsidieverstrekkers partiéle bevoorschotting en verrekening achteraf op basis van (door de
accountant bekrachtigde) (financiéle) verantwoording. Ook hierdoor loopt de stichting gedurende
een eventjaar het risico van een liquiditeitskrapte in de aanloop naar of op het hoogtepunt van het
evenement. Stichting SBSTOF vraagt de subsidieverstrekkers structureel om een hogere of
algehele bevoorschotting op basis van financiéle onderbouwing (liquiditeitsbegroting) en heeft
structureel overleg met haar stakeholders voor een oplossing.

In het verlengde van hierboven geschetste financiéle uitgangspositie van Stichting SBSTOF en de
ambities en doelstellingen in de meerjarenstrategie en meerjarenbegroting, heeft Stichting SBSTOF
voorts twee aanvragen (via verschillende deelregelingen) voor een meerjarensubsidie
(BasislnfraStructuur) bij het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap ingediend.

Toekenning van deze structurele financiering zou ons in staat stellen om in de periode 2021-2024
inhoudelijke ambities met onze twee sterke merken Sonsbeek’ en ‘State of Fashion’ te realiseren,
cultureel ondernemerschap te optimaliseren, een (financieel) gezonde kernorganisatie te formeren
en de uitgangspunten van good governance en fair practice code beter vorm te geven. Gedeeltelijke
of geen toekenning door het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap kan worden
ondervangen door een alternatieve aanvraag voor meerjarige ondersteuning bij één van de
Rijksfondsen. Ingeval er gedeeltelijke of geen toekenning blijft, is de continuatie (van de activiteit
waarop geen meerjarensubsidie is verkregen in gevaar en zal onze strategie opnieuw moeten
worden bezien.

COVID-19/Corona

De uitbraak van de corona pandemie en de door de overheid getroffen maatregelen om de
volksgezondheid te borgen, hebben enorme impact op (de planning van activiteiten van) Stichting
SBSTOF. Door de maatregelen kunnen:

- werknemers niet meer naar kantoor en locaties of direct gespreken voeren met wederpartijen;

- kunstenaars kunnen niet meer reizen en worden enorm belemmerd in de uitvoering van
contractuele verplichtingen naar Stichting SBSTOF en;

- (wellicht het meest ingrijpend:) er zijn geen evenementen en samenkomsten van meer dan vier
personen toegestaan tot 1 juni en wellicht daarna ook. De opening van de 100 dagen durende
beeldententoonstelling in de openbare ruimte en bij musea stond gepland op 5 juni.

Stichting SBSTOF past zich uiteraard aan de omstandigheden aan . Direct na de bekendmaking
van de omvang van de pandemie en de eerste maatregelen op 15 maart 2020, hebben het bestuur
en management een crisisoverleg gepland en een crisisteam samengesteld. Het crisisteam wordt
gevormd door de auditcommissie, een extra bestuurslid, de algemeen directeur en de
controller/zakelijke ondersteuner.

Vrijwel direct is besloten om de werknemers vanaf dat moment thuis te laten werken. Er zijn
afspraken gemaakt ten aanzien van het bezoek van kantoor:

- alleen als dat past binnen de maatregelen;

- in afstemming met de algemeen directeur en:

Er zijn afspraken gemaakt over de momenten en wijze waarop geplande vergaderingen konden
worden voortgezet.
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In de week van 16 tot en met 20 maart zijn de volgende besluiten genomen:

- de beeldententoonstelling kan niet in 2020 plaatsvinden en wordt uitgesteld tot een nader te
bepalen moment;

- alle overeenkomsten met medewerkers/functionarissen die direct verband houden met uitvoering
van het evenement in 2020 (denk aan: codrdinatie van vrijwilligers, coérdinatie van kassa en
infopunt) worden per direct en met inachtname van de overeengekomen opzegtermijn van een volle
kalendermaand maand stopgezet;

- alle stageovereenkomsten; met stagiairs die geen goede invulling aan hun opleidingstraject bij
Stichting SBSTOF kunnen geven worden per direct stopgezet;

- al het overig personeel (niet zijnde in loondienst) wordt gevraagd voor zichzelf te inventariseren
welke werkzaamheden zij nog kunnen verrichten in de periode waarin we nu verkeren en in aanloop
naar de uitgestelde beeldententoonstelling, waarvan de ingangsdatum nog moet worden
vastgesteld.

Er is een communicatieplan opgesteld ten behoeve van gestructureerd en georganiseerd
informeren van onze medewerkers; onze kunstenaars; onze stakeholders; onze strategische
partners; onze overige samenwerkingspartners; onze financiers (donateurs en fondsen); onze
leveranciers. Op 19 maart hebben wij het uitstel van de beeldententoonstelling tot nader order via
de pers aangekondigd.

In de week van 23 tot en met 27 maart is de input van alle medewerkers aangeleverd en zijn door
het crisisteam diverse scenario’s besproken en begroot op basis waarvan het bestuur heeft besloten
dat het behouden van personeel zonder (vast) dienstverband van maand tot maand zal worden
bezien op basis van de ontwikkeling van de pandemie, de mogelijkheden en uitvoering van uitstel
van de beeldententoonstelling en de beoordeling van de uitgevoerde werkzaamheden in relatie tot
toegevoegde waarde.

In de eerste 3 weken van april zijn de diverse scenario’s verder uitgewerkt, mede op basis van
gesprekken met stakeholders, partners en financiers. Op 28 april is bestuurlijk besloten één van de
scenario’s voor uitstel in de komende periode verder uit te werken en te bespreken met de
belangrijkste stakeholders. De uitstel van de beeldententoonstelling in combinatie met gedeeltelijk
behoud van de organisatie gaat gepaard met meerkosten, welke ruwweg zijn becijferd op €
260.000.

Stichting SBSTOF heeft uitzicht op oplossingen om deze meerkosten gefinancierd te krijgen, maar
heeft hierover vooralsnog geen zekerheid.

Tussentijds blijven gesprekken met medewerkers gevoerd worden over continuatie of (tijdelijke)
begindiging van de samenwerkingsovereenkomst en de werkzaamheden die zij in de komende
periode kunnen uitvoeren met toegevoegde waarde voor de uitgestelde evenementen.

Tussentijds worden voorgenomen activiteiten en programma’s die niet of minder door de
maatregelen zijn getroffen (m.n. online activiteiten) verder doorontwikkeld.

Gezien de financieringsmix van Stichting SBSTOF, is er alleen aanmerking voor TOGS
(Tegemoetkoming Ondernemers Getroffen Sectoren) mogelijk. De omzetdaling is onvoldoende
basis om in aanmerking te komen voor NOW (Noodmaatregel Overbrugging Werkgelegenheid).

In het verlengde van de constructieve en meedenkende houding van de belangrijkste financiers
(lagere overheden en fondsen), is er geen direct gevaar van liquiditeitskrapte. De liquiditeitspositie
biedt ruimte om op huidige basis tot eind december 2020 te continueren. Er zijn geen schuldeisers
of belastingclaims en dus ook geen aanleiding of mogelijkheid om in aanmerking te komen voor
Tozo (Tijdelijke Overbruggingsregeling Zelfstandige Ondernemers) of versoepeling van de
Belastingen.
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Belangrijke voorwaarden voor het voortbestaan van Stichting SBSTOF in de huidige situatie zijn:
- De huidige financiers hebben voldoende vertrouwen in het uitstel van activiteiten en daaraan
gekoppelde aangepaste begroting; zij gaan niet over tot opeisen van reeds beschikbaar gestelde
middelen;

- Toekomstige financiers hebben voldoende vertrouwen in de meerjarenstrategie van Stichting
SBSTOF en bereid om aanvullende financiering beschikbaar te stellen.

- de ontwikkeling van de maatregelen naar “het nieuwe normaal’.

Stichting Sonsbeek & State of Fashion

De heer G.C. van Kleef
Penningmeester

De he
Voorzitter
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Bijlage A: Balans per 31-12-2019
(na resultaatbestemming)

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Immateriéle vaste activa

n.v.t.

Materiéle vaste activa

n.v.t.

TOTAAL VASTE ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen
Debiteuren

Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA

TOTAAL

15

Jaarrekening 2019

31-12-19 31-12-18

€ €

0 0

0 0

0 0

0 0

177.050 1.016

71.208 213.403

248.258 214.419

396.206 29.277

644.464 243.696

644.464 243.696




PASSIVA

Eigen vermogen
Overige reserves

TOTAAL EIGEN VERMOGEN

Lang vreemd vermogen
n.v.t.

Totaal vreemd vermogen lang

Kort vreemd vermogen
Crediteuren

Overige schulden en overlopende passiva

Totaal vreemd vermogen kort

TOTAAL VREEMD VERMOGEN

TOTAAL

Stichting Sonsbeek State of Fashion

Jaarrekening 2019

31-12-19 31-12-18

€ €

-1.825 -1.825

-1.825 -1.825

0 0

0 0

24.265 55.159

622.024 190.362

646.289 245.521

646.289 245.521

644.464 243.696
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Bijlage B: Staat van baten en lasten over 2019

2019 werkelijk 2019 begroot 2018 werkelijk

€ in % € in % € in %
Baten 730.109 100,0 682.909 100,0 1.309.817 100,0
Bruto-marge 730.109 100,0 682.909 100,0 1.309.817 100,0
Overige bedrijffsbaten 0 0,0 0 0,0 0 0,0

730.108 100,0 682.909 100,0 1.308.817 0.0
Lasten
* Activiteitenlast personeel 320.115 43,8 429.750 62,9 363.972 27.8
* Activiteitenlast materieel 76.650 10,5 108.600 15,9 806.156 61,5
* Beheerlasten personeel 214.261 28,3 153.800 225 81.579 6,2
* Beheerlasten materieel 42364 5,8 52.700 7.7 56.817 4,3
* Uitgaven Penvoerderschappen 70.195 9,6 0 0,0 0 0,0
Afschrijvingen op vaste activa 0 0,0 0 0,0 0 0,0

723.585 99,1 744.850 109,1 1.308.524 99,9
Bedrijfsresultaat 6.524 0,9 -61.941 -9,1 1,293 0,1
Nagekomen kosten voorgaande jaren 6.634 0,9 0 0,0 -232 0,0
Rentebaten en -lasten 110 0,0 0 0,0 91 0,0
Resultaat 0 0,0 -61.941 -9,1 1.616 0,1

17



Stichting Sonsbeek State of Fashion Jaarrekening 2019

Biilage C: Toelichting algemeen en realisatie

1. Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Algemeen
Voor zover niet anders vermeld, worden de activa en passiva gewaardeerd tegen nominale

waarde. De jaarrekening is opgesteld overeenkomstig "RJk C1 Kleine Organisaties-
zonder-winststreven" en de bepalingen van en krachtens de Wet normering bezoldiging
topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT).

Immateriéle en materiéle vaste activa

De immateriéle en materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschafprijs,
verminderd met jaarlijkse lineaire afschrijvingstermijnen, gebaseerd op de geschatte
economische levensduur. De afschrijvingen vinden plaats vanaf het moment van
ingebruikneming.

Vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa en passiva

Voor dubieuze vorderingen is een voorziening gevormd op basis van individuele
beoordeling. Voor zover niet anders vermeld is, staan de liquide middelen ter vrije
beschikking.

Voorzieningen
Voorzieningen worden gevormd tegen concrete of specifieke risico’s en verplichtingen

die op de balansdatum bestaan en waarvan de omvang onzeker is, doch rederlijkerwijs
in te schatten.

2. Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Begroting
In de jaarrekening is ter vergelijking de geactualiseerde begroting d.d. 30 september 2019

opgenomen. In de loop van de ontwikkeling van de organisatie en evenementen is de
begroting enkele malen op onderdelen aangepast voor subsidieaanvragen,

rekening houdende met reeds gerealiseerde resultaten.

De meest substantiele wijzigingen zijn dat sommige functionarissen (zakelijke ondersteuner,
hoofd marketing & communicatie, business developper, fondsenwerver) in de realisatie

in de beheerlasten personeel zijn verantwoord, waar deze in de activiteitenlasten personeel
waren begroot.

Resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het boekjaar.
De baten worden verantwoord in het jaar waarin deze zijn gerealiseerd; de verliezen worden
verantwoord zodra zij voorzienbaar zijn.

De kosten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde
waarderingsgrondslagen en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop deze betrekking
hebben.

Subsidiebaten

Subsidies worden ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht in het jaar waarin
de gesubsidieerde bestedingen hebben plaatsgevonden. In de verantwoording van de
(toegekende) baten is de beschikking van Provincie Gelderland van 4 december 2019 ad
€ 450.000 opgenomen, terwijl € 150.000 betrekking heeft op uitgaven in 2020. Dit deel van
de beschikking is in 2020 niet ontvangen en derhalve in de balans geactiveerd als debiteur
en als kortlopende schuld (verplichting) aan de passivazijde van de balans opgenomen.
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Continuiteit

De beschikkingen van gemeente Arnhem en Provincie Gelderland zijn onder voorwaarde
van het organiseren vande beeldententoonstelling in 2020. Als gevolg van de uitbraak van
COVID-19 en getroffen maatregelen, is de beeldententoonstelling uitgesteld en zal niet in
2020 plaatsvinden. Hierover is overleg met gemeente Arnhem en Provincie Gelderland en
zij hebben aangegeven geen gebruik te maken van het invorderen van middelen in 2020
zolang:

- de beeldententoonstelling binnen de mogelijkheden op zo snel mogelijke termijn wordt
georganiseerd;

- gemeente Arnhem en Provincie Gelderland door Stichting Sonsbeek & State of Fashion
geinformeerd blijven over de vorderingen ten aanzien van het uitstel van de
beeldententoonstelling

Op grond van deze afstemming is bij het opmaken van deze jaarrekening uitgegaan van
de continuiteit van de stichting.

Overige baten

Onder baten wordt verstaan de aan derden in rekening gebrachte bedragen voor de in het
boekjaar verrichte diensten onder aftrek van kortingen en exclusief omzetbelasting.
vergoeding van opdrachtgevers.

Afschrijvingen
De afschrijving op de overige vaste activa wordt berekend op basis van verkrijgings- of

vervaardigingsprijs. Afschrijvingen vinden plaats volgens lineaire methode op basis van de
geschatte economische levensduur. Boekwinsten en - verliezen bij verkoop van materiéle
vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Qverige lasten
De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop
zij betrekking hebben.

Financiéle baten en lasten
De rentebaten en -lasten betreffen de van derden ontvangen, respectievelijk aan derden
betaalde intrest.

3. Toelichtingen afwijkingen realisatie 2019 t.0.v. begroting 2019

De significante afwijkingen (meer dan 5%) in de realisatie 2019 ten opzichte van de

de begroting 2019 worden onderstaand toegelicht. Ten behoeve van de bepaling van de
afwijkingen is de realisatie over 2019 vergeleken met de definitieve begroting voor 2019 van
september 2019.

Baten

Uit 2018 resteerde € 3.049 aan gemeentelijke bijdrage. In 2019 zijn overheidsbijdragen ad
€ 627.909 ontvangen. Daar bovenop hebben gemeente Arnhem en Provincie Gelderland
in het najaar van 2019 € 150.000 ieder toegezegd en beschikbaar gesteld; deze extra
bijdragen waren niet begroot.

In 2019 zijn aanvullende baten ad € 161.984 ontvangen in het verlengde van
penvoerderschap. Deze baten zijn ter dekking van programma en activiteiten in
samenwerking met meerdere partijen (TaskForceFashion en Modeprogramma OCW).
Deze extra bijdragen waren oorspronkelijk niet begroot.

In 2019 is voorts € 10.000 aan giften gerealiseerd, € 3.000 baten gerealiseerd voor
verrichte werkzaamheden in het kader van penvoerderschap en heeft een eindafrekening
van € 1.000 een fonds plaatsgevonden. Deze baten waren ook niet begroot.

In totaal bedragen de baten in 2019 € 1.1056.942. Op basis van de bestedingen in 2019 is
hiervan € 730.109 verantwoord bij de baten en € 376.833 als kortlopende schuld
geactiveerd ten behoeve van uitgaven in 2020.

19



Stichting Sonsbeek State of Fashion Jaarrekening 2019

Activiteitenlast personeel

De gerealiseerde uitgaven aan Activiteitenlast personeel zijn € 109.635 lager dan begroot
als gevolg. Enerzijds door herrubricering van functionarissen ad € 86.000; onderbesteding
op het curatoriale team ad € 32.239 en het project-managementteam ad € 47.235; door
overbesteding ad € 55.839 op het Tentoonstellingteam anderzijds. Het beheerteam en
team marketing & communicatie is geherrubriceerd van Activiteitelast personeel naar
Beheerlasten personeel. Het betreft hier de zakelijke ondersteuner, hoofd marketing &
communicatie, business developper en fondsenwerver. De verschuiving is verantwoord,
aangezien deze functionarissen ook werkzaamheden voor State of Fashion verrichten.
De onderbesteding in co-curatoren betreft met name een verschuiving van uitgaven van
2019 naar 2020.

Op de hoofd productie is een overschrijding gerealiseerd in verband met de facturering in
2019 voor werkzaamheden uit 2018. Deze uitgaven waren wel voorzien, maar de schuld
was niet in de balansposities per ultimo 2018 opgenomen.

Activiteitenlast materieel

De uitgaven aan Activiteitenlast materieel zijn lager dan begroot als gevolg van
economisch uitgaven-beleid, zowel in Sonsbeek alsook in State of Fashion. De niet-
gedane uitgaven blijven wel in de totaalbegroting bij Activiteitenlasten materiaal voor 2019
en 2020 gehandhaafd, aangezien dit essentiele bestedingen betreft om de ambities in
Sonsbeek 2020 te kunnen realiseren.

Beheerlasten personeel

De beheerlasten personeel zijn hoger dan begroot in verband met de verschuiving van de
functionarissen vanuit Activiteitenlast personeel, zonder dat het budget is meebewogen.
Dit bijbehorende budget (nu onderdeel van budget activiteitenlast personeel) bedraagt €
86.250. Na correctie van het hudget, is er sprake van een lagere uitgave dan begroot; een
onderbesteding van € 25.539.

Beheerlasten materieel

In 2019 zijn de uitgaven in de Materiele beheerlast lager dan begroot; een onderbesteding
van € 10.336. De begrote Materiele beheerlast voor 2019 was al relatief laag; dit
aangezien 2019 voor de stichting een tussenjaar betrof; tussen State of Fashion 2018 en
Sonsbeek 2020 in. Eris in 2019 gekozen om de huisvesting nog niet uit te breiden; de
kosten voor de accountant vallen in 2020.

Uitgaven Penvoerderschappen:

Deze uitgaven zijn gemaakt voor Task Force Fashion; een samenwerking met twee
overige partijen in opdracht van het Stimuleringsfonds Creatieve Industrie. Als penvoerder
is Stichting Sonsbeek & State of Fashion voor de ontvangst van de financiering, de
bewaking van de budgetten, administratie en financiele verantwoording. [n 2019 zijn er
nog geen uitgaven voor het Modeprogramma OCW geweest.
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Nagekomen kosten voorgaande jaren

In 2019 zijn incidentele lasten genomen. Het betreft hier een nabetaling voor geleverde
werkzaamheden, waarvan de betaling niet meer was voorzien. Daarnaast betrof het de
afwaardering van een in 2016 opgevoerde vordering op de balans die niet meer geind zal
worden. Een gedeelte van deze lasten zijn gecompenseerd uiut nagekomen baten uit
voorgaande jaren.

Overall:

De realisatie in het tussenjaar 2019 is binnen begroting. Per saldo is er een resultaat van €
526.878 gerealiseerd. Dit resultaat wordt gereserveerd voor activiteiten in 2020,
verantwoord onder kortlopende schulden.

21



Stichting Sonsbeek State of Fashion Jaarrekening 2019

Bijlage D: Toelichting op de balans

Immateriéle en materiéle vast activa
Stichting Sonsbeek & State of Fashion heeft geem (im)materieel vast actief in bezit.

Debiteuren
De post is als volgt samengesteld:
2019 2018
€ €
Debiteuren 177.050 1.016
177.050 1.016

De debiteuren betreffen vorderingen op Provincie Gelderland (€ 150.000), Ministerie van
Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (€ 24.050), Gemeente Amsterdam (€ 2.000) en Gemeente
Maastricht (€ 1.000) in het verlengde van restbetalingen op beschikkingen. Stichting Sonsbeek
& State of Fashion heeft geen voorzieningen getroffen voor oninbare vorderingen.

Qverige vorderingen en overlopende activa
De post is als volgt samengesteld:

2019 2018

€ €
Vooruitbetaalde kosten 2.073 2.323
Vooruitbetaalde kosten Sonsbeek 2020 0 78.781
Te ontvangen fondsgelden/afrekening 0 33.719
Te ontvangen subsidie Provincie Gelderland/afrekening 0 75.000
Overlopende activa 843 2.500
Te ontvangen Omzetbelasting 68.292 21.080
71.208 213.403

De te vorderen omzetbelasting betreft de openstaande teruggaaf over het tweede, derde en
vierde kwartaal van 2019.

22



Stichting Sonsbeek State of Fashion

Liguide middelen
De post is als volgt samengesteld:

Jaarrekening 2019

Kas

ING Rekening Courant 67.11.54.044
ING Rekening Courant 66.60.34.869
ING Vermogenspaarrekening

Eigen vermogen

Het verloop van het stichtingsvermogen kan als voigt worden weergegeven:

Stichtingsvermogen:
Balans per 1 januari
Bij: resultaat

Balans per 31 december

Handelscrediteuren
De post is als volgt samengesteld:

Crediteuren

2019 2018

€ €
32 32
322.166 29.032
13.685 0
60.323 213
396.206 29.277
2019 2018

€ €
-1.825 -3.441
0 1.616
-1.825 -1.825
2019 2019

€ €
24.265 55.159
24.265 55.159

De crediteurenpositie is opgebouwd uit verplichtingen aan personele en Materiele

Activiteitenlasten uit hoofde van werkzaamheden, kostendeclaraties en leveringen in november

en december 2019.
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Overige schulden en overlopende passiva
De post is als volgt samengesteld:

2019 2018

€ €
Nog te besteden subsidie State of Fashion (zie bijlage E) 0 85.000
Nog te besteden subsidie Sonsbeek (zie bijlage E) 432.088 0
Nog te besteden subsidie Penvoerderschappen (zie bijlage E) 94.790 0
Te verwachten accountanskosten 275 5.650
Te verwachten activiteitenlast personeel 90.000 0
Nog te betalen netto lonen 0 349
Reservering vakantiegeld 4.871 4.363
Lening gemeente Arnhem 0 95.000
622.024 190.362

Met gemeente Arnhem is afgesproken dat de jaarlijkse subsidie -mits verantwoord-
jaaroverschrijdend kan worden besteed aan/gereserveerd voor het lopende project, aan
toekomstige projecten of de continuiteit van de organisatie. De nog te besteden subsidies ad
€ 432.088 bhetreft de verbijzondering van een deel van de gemeentelijke subsidie in 2019 ad
€ 282.088 ten behoeve van nog uit te voeren activiteiten voor de beeldententoonstelling
Sonsbeek 2020. De overige € 150.000 betreft de te ontvangen subsidie 2020 van Provincie
Gelderland. De nog te besteden subsidie Penvoerderschappen betreft nog te realiseren
uitgaven op activiteiten waarvoor Stichting Sonsbeek & State of Fashion penvoerder is. Het
betreft hier Task Force Fashion (een activiteit in samenwerking in opdracht van
Stimuleringsfonds Creatieve Industrie waarop een reservering ad € 10.740 voor uitgaven is
getroffen) en het Modeprogramma OCW (een reservering van € 84.050); een samenwerking
tussen meerdere (culturele) partijen, welke door het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap is gefinancierd.

De te betalen activiteitenlast personeel betreft contracturele verplichtingen over 2019 aan de
curator (€ 25.000) en Hoofd productie (€ 65.000).

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Huurverplichtingen

Met ingang van januari 2017 heeft de gemeente Arnhem een kantoorpand aan de stichting
ter beschikking gesteld; Bovenbeekstraat 21 te Arnhem. De huur per

kwartaal bedraagt € 2.073,74. Jaarlijks wordt een bedrag van € 2.500 aan servicekosten
vooruit betaald. Deze vooruitbetaling wordt in elk tweede kwartaal van het jaar verrekend
met daadwerkelijk verbruik.
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Bijlage E: Toelichting op de staat van baten en lasten 2019

2019 2019 2018
werkelijk begroot werkelijk
€ € €
Baten
Cultureel ondernemerschap
Kaartverkoop 0 0 52.978
Sponsoring 0 0 46.154
Giften en schenkingen 10.000 0 0
Overige opbrengsten 3.000 0 63.385
13.000 0 162.517
Samenwerking en partnerschap 0 0 7.290
Overheidsbijdragen
Per categorie wordt verwezen naar de corresponderende
detaillering op de volgende pagina.
Overheidsbijdragen Stichting Sonsbeek &
State of Fashion 1) 268.915 682.909 832.415
Overheidsbijdragen Penvoerderschap 2) 30.000 0 0
Overheidsbijdragen Projecten:
Sonsbeek 3) 380.000 0 0
678.915 682.909 832.415
Subsidies en bijdragen Fondsen °
Fondsbijdragen Penvoerderschap 4) 37.194 0 0
Fondsbijdragen Projecten:
State of Fashion 5) 1.000 0 307.595
38.194 0 307.595
Baten totaal 730.109 682.909 1.309.817
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1) Overheidsbijdragen Stichting Sonsbeek & State of Fashion

Bij: Gemeente Armhem
Bij: Gemeente Arnhem restant 2018
Totaal ontvangen

Af: Aangewend huidig boekjaar
Nog te besteden subsidies en bijdragen Sonsbeek

3) Overheidsbijdragen Projecten: Sonsbeek
Bij: Provincie Gelderland
Veluwe op 1

Totaal ontvangen Overheidsbijdragen

Af: Aangewend huidig boekjaar
Nog te besteden subsidies en bijdragen Sonsbeek

5) Fondsbijdragen Projecten: State of Fashion
Bij: C.S. Oolgaardtstichting

Af:. Aangewend huidig boekjaar
Nog te besteden subsidies en bijdragen
State of Fashion

547.909
3.084

T 551.003

268.915
282.088

450.000
80.000

530.000

380.000
150.000

1.000

1.000

2) Overheidsbijdragen Penvoerderschap TFF
Bij: Gemeente Arnhem
Bij: AFK - Gemeente Amsterdam
Bij: Gemeente Maastricht
Totaal ontvangen

Af: Aangewend huidig boekjaar
Nog te besteden subsidies en
bijdragen Penvoerderschap

4) Fondsbijdragen Penvoerderschap TFF
Bij: Stimuleringsfonds Creatieve
Industrie - TFF

Totaal ontvangen Overheidsbijdrage

Af. Aangewend huidig boekjaar
Nog te besteden subsidies en
bijdragen Penvoerderschap

6) Overheidsbijdragen Penvoerderschap OCW
Bij: Ministerie van Onderwijs, Cultuur
en Wetenschap

Totaal ontvangen Overheidsbijdrage

Af: Aangewend huidig boekjaar
Nog te besteden subsidies en
bijdragen Penvoerderschap

10.000
10.000
10.000
30.000

30.000

47.934
47.934

37.194

10.740

84.050
84.050

84.050

Met gemeente Arnhem is afgesproken dat de jaarlijkse subsidie -mits verantwoord- jaaroverschrijdend
kan worden besteed aan/gereserveerd voor het lopende project, toekomstige projecten of de continuiteit
van de organisatie. Uit de gemeentelijke bijdrage is in 2019 € 282.088 van de gemeentelijke bijdrage

overgeheveld naar 2020. Provincie Gelderland heeft in 2019 € 450.000 op het project toegezegd,

waarvan € 300.000 is besteed en conform de beschikking van de Provincie € 150.000 ten behoeve van

uitgaven in 2020 is gereserveerd.

De activiteiten van Stichting Sonsbeek & State of Fashion als penvoerder, lopen over het jaarultimo

heen. Het restant uit hiervoor ontvangen middelen voor deze activiteiten (€ 10.740) zijn naar 2020

overgeheveld. De bijdrage ad € 84.050 van het Minsiterie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap wordt
volledig in 2020 benut. Nog te besteden subsidies en bijdragen zijn gespecificieerd in de kortlopende

schulden verantwoord.
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Activiteiteniast personeel

Curatorial team

Curator Sonsbeek

(Co-)Curator(en) Sonsbeek reiskosten
Curator Sonsbeek overige kosten
Co-curatoren Sonsbeek

Co-curatoren Sonsbeek reis- en verblijfkosten
Curator State of Fashion

Curator State of Fashion reiskosten

Curator State of Fashion overige kosten
Assistent curator State of Fashion

Assistent curator State of Fashion reiskosten
Assistent curator State of Fashion overige kosten

Totaal Curatorial team

Project-managementteam

Hoofd Projecten Sonsbeek

Hoofd Projecten Sonsbeek reiskosten

Assistent Hoofd Projecten Sonsbeek

Assistent Hoofd Projecten Sonsbeek reiskosten
Hoofd Projecten State of Fashion

Hoofd Projecten State of Fashion reiskosten
Hoofd Projecten State of Fashion overige kosten
Assistent Projecten State of Fashion

Assistent Projecten State of Fashion reiskosten

Totaal Project-managementteam

Beheerteam

Sponsor- en fondsenwerver

Business development

Coordinator Evenementen

Coordinator Evenementen reis- en overige kosten
Coordinator Vrijwilligers

Coordinator Kassa

Vrijwilligers Kassa

Vrijwilligers Kassa overige kosten

Totaal Beheerteam

Tentoonstelling Team

Producent

Producent reiskosten

Producent overige kosten
Productie-assistentie

Productie -assistentie reis- en overige kosten

Totaal Tentoonstelling Team

Publiek Programma Team

Team Marketing & Communicatie

Totaal Activiteitenlast personeel

2019 2019 2018
werkelijk begroot werkelijk

€ € €
28.022 25.000 0
11.004 22.000 0
1.997 3.000 0
38.411 64.500 0
2.827 0 0
0 0 22.000
0 0 298
0 0 436
0 0 21.050
0 0 1.226
0 0 17
82.261 114.500 45.027
65.471 75.000 0
236 10.000 0
1.745 23.750 0
30 0 0
25.365 52.500 55.200
1.746 1.750 4.532
0 0 553
22.350 0 10.000
72 1.250 0
117.015 164.250 70.285
0 10.000 16.107
0 27.500 0
0 0 9.000
0 0 317
0 0 21.000
0 0 10.000
0 0 1.909
0 0 547
0 37.500 58.880
115.186 65.000 40.000
5.653 0 4.632
0 0 17
0 0 32.846
0 0 2.736
120.839 65.000 80.231
0 0 34.042
0 48.500 75.507
320.115 429.750 363.972
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Activiteitenlast materieeli

Activiteitenlast materieel Sonsbeek

Realisatie kunstwerken buitenruimte
Reis- en verblijffkosten kunstenaars
Kunstwerken -Installaties buitenruimte
Plaatsing en realisatie kunstwerken

Publiek- en educatief programma
Coordinatie
Productie Stadsprogramma
Archief Sonsbeek

Marketing & Communicatie
Coordinatie en ondersteuning
Internationale public relations
Vormgeving
Marketingmaterialen
Fotografie
Vertalingen

Totaal Activiteitenlast materieel Sonsbeek

Activiteitenlast materieel State of Fashion

Internationale Adviesraad
Tentoonstelling
Tentoonstelling Aanvuilend

Publiek Programma

Marketing & Communicatie
Colloguium

Opening & Finnissage
Overige Evenementen
Horecafaciliteiten

Vrijwilligers Tentoonstelling

State of Fashion Reisprogramma

SCl 'Mode en Duurzaamheid

Totaal Activiteitenlast materiaal State of Fashion

Totaal Activiteitenlast materieel

2019 2019 2018

werkemk begroot werkeluk
€ € €

19.027 20.000 0

13.500 0 0

3.700 0 0

0 10.000 0

0 4.000 0

5.445 6.000 0

11.374 600 0

17.439 17.500 0

0 11.000 0

75 0 0

95 0 0

572 0 0

71.227 69.100 0

0 0 6.850

0 0 436.593

0 0 49.896

0 0 65.090

5.423 23.750 107.011

0 0 29.234

0 47.176

0 15.750 11.423

0 0 6.072

0 0 8.702

0 0 27.790

0 0 10.319

5423 39.500 806.156

76.650 108.600 806.156
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Beheerslasten personeel

Algemeen directeur

Algemeen directeur reis- en overige kosten
Officemanager

Officemanager reis- en overige kosten

Assistent Officemanager

Stagiaires Officemanagement

Overig

Controller/Business support

Controller/Business support reis- en overige kosten
Hoofd Marketing & Communicatie

Hoofd Marketing & Communicatie reis- en overige koster
Business Developer

Business Developer reis- en overige kosten
Fondsenwerver

Team reis- en verblijfkosten

Beheerlasten onverdeeld

Totaal Beheerlasten personeel

Beheerlasten materieel

Huisvesting
Bureau/kantoorkosten
Administratiekosten
Controlerend accountant
Overige beheerlasten materieel

Totaal Beheerlasten materieel

Uitgaven Penvoerderschap

Mode en Duurzaamheid - SCI
Personele lasten
Materiele iasten

Totaal uitgaven Penvoerderschap

Nagekomen kosten voorgaande jaren

Nagekomen kosten voorgaande jaren

Rente lasten en baten

rente bate ING spaarrekening

Gebeurtenissen na balansdatum

2019 2019 2018
werkelijk begroot werkelijk
€ € €
73.839 75.000 9.075
4,884 5.000 0
54.883 55.000 58.096
871 0 704
17.810 16.800 0
0 2.000 4,551
0 0 203
19.123 0 8.950
315 0 0
16.940 0 0
205 0 0
10.790 0 0
398 0 0
14.000 0 0
1.540 0 0
-1.337 0 0
214.261 153.800 81.579
12.873 19.500 12.806
16.407 15.200 23.070
12.381 14.000 12.596
0 4.000 8.000
703 0 345
42.364 52.700 56.817
33.398 0 0
36.797 0 0
70.195 0 0
6.634 0 -232
6.634 0 -232
110 0 91
110 0 91

Op het moment van het uitbrengen van deze jaarrekening is sprake van de Corona-crisis. Hierdoor
kunnen geplande evenementen in 2020 geen doorgang vinden. Deze situatie is bekend bij onze
subsidieverstrekkers en op het moment van het uitbrengen van deze jaarrekening is geen sprake van

onzekerheid over de continuiteit.
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Bijlage F: Wet normering topinkomens

Op 1 januari 2013 is de Wet Normering Topinkomens (WNT) in werking getreden.

De WNT is van toepassing op Stichting Sonsbeek & State of Fashion.

Het voor Stichting Sonsheek & State of Fashion toepasselijke bezoldigingsmaximum in in 2019
€ 194.000; het Algemene Bezoldigingsmaximum.

In 2019 zijn door de stichting geen salarissen betaald die boven deze norm uitkomen. De
algemeen directeur moet worden aangemerkt als topfunctionaris als bedoceld in de WNT.

De algemeen directeur is tussen 1 april 2019 en 31 augustus 2019 werkzaam geweest middels
een detacheringsovereenkomst met het Mondriaanfonds. Met ingang van 1 september 2019 is de
algemeen directeur in loondienst voor onbepaalde tijd bij Stichting Sonsbeek & State of Fashion.
In de maanden januari tot en met maart 2019 heeft de controller waargenomen.

1. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12.

Gegevens 2019

bedragenx €1 8.C.W. van Teeseling R.E. de Haas
Functiegegevens3 Algemeen directeur Controller
Kalenderjaar® 2019 2019
Periode functievervulling in het kalenderjaar N 3
(aanvang — einde) [01/04] - [31/08] [01/01] - [31/03]
Aantal kalendermaanden functievervulling in het
5 5 3
kalenderjaar
Individueel toepasselijke
bezoldigingsmaximum
Maximum uurtarief in het kalenderjaar6 € 187 € 187
Maxi basi
amma; op basis van de normbedragen per € 126.500 € 77.700
maand
Individueel toepasselijke maximum gehele € 125.664 € 16.480
periode kalendermaand 1 t/m 128
Bezoldiging (alle bedragen exclusief btw)
Werkelijk uurtarief lager dan het maximum Ja Ja
uurtarief?’
Bezoldiging in de betreffende periode € 40.006 € 3.060
Bezoldigi hel iode kalend dit
1;212 iging gehele periode kalendermaan /m € 40.006 € 3.060
-/~ Onverschuldigd betaald en nog niet
1 €0 €0
terugontvangen bedrag
Bezoldiging € 40.006 € 3.060
Red d ijding al dan niet i
eden waal;c;m e overschrijding al dan niet is Nvt Nvt
toegestaan
Toelichting op de vordering wegens
Nvt Nvt
onverschuldigde betaling!? N
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2. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling alsmede degenen die op grond van hun
voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt.

Gegevens 2019

bedragenx €1

Functiegegevens ;
Aanvang® en einde functievervulling in 2019

5.C.W. van Teeseling

_ Directeur

R.E. de Haas

__Hoofd Bedriifsvoering

01/09 - 31/12

01/01 - 31/01

Omvang dienstverband. (Als deeltijdfactor in fte)®

0,8

0,11

Dienstbetrekking?®

Ja

Ja

onverschuldigde betaling13

Gegevens 2018

Aanvang® en einde functievervulling in 2018

Nvt

Bezoldiging’ = = ~ = 1
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 23.149 € 814
Beloningen betaalbaar op termijn €1.016 €22
Subtotaal € 24.165 € 836
Individuee! toepasselijke bezoldigingsmaximum®® € 51.875 €1.812
-/- Onverschuldigd betaald bedrag*! Nvt Nvt
Bezoldiging € 24,165 € 836
Reden waarom de overschrijding al dan niet is
toegestaan'? Nvt Nvt
Toelichting op de vordering wegens

Nvt Nvt

01/02 - 31/12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)’ Nvt 0,11
Dienstbetrekking?® Nvt Ja
Bezoldiging®

Beloning pius belastbare onkostenvergoedingen Nvt € 6.025
Beloningen betaalbaar op termijn Nvt € 739
Subtotaal Nvt € 6.764
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum®® Nvt € 19.250

Er is geen sprake van een overschrijding van de maximale norm.

De leden van het bestuur van Stichting Sonsbeek & State of Fashion vallen onder het begrip
topfunctionaris zoals bedoeld in de WNT, maar ontvangen geen bezoldiging. In de onderstaande
tabel is een overzicht van de bestuurders van Stichting Sonsbeek & State of Fashion over 2019

opgenomen:

Dhr. F.A.M. Knuppe

Voorzitter

Dhr. G.C, van Kleef

Penningmeester

Mevr. R.H.M. Litjens-Wensing Seretaris

Mevr. J. Teunissen Bestuurslid
Mevr. G, Schleijpen Bestuurslid
Dhr. M. Grob Bestuurslid
Dhr. C.W. Esche Bestuurslid

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking
die in 2019 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.
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Bijlage G: Overige gegevens en ondertekening jaarrekening_

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Jaarrekening 2019

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina's.

Voorstel tot bestemming van het resultaat over het boekjaar 2019

Het exploitatiesaldo over het boekjaar 2019 is nihil .

Ondertekening Ptan_d_e jaarrekening

Arnhem, d.d. 19 mei 2020

Bestuur:

In deze vertegenvyo;dig%jo r: {
. ‘/\ |

Dhr. F.A.M. Knug
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adres Pascalweg 2
6662 NX Elst (Gld.)
telefoon 0481-463534
e-mail elst@jonglaan.nl
internet Www.jonglaan.nl

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: het bestuur van Stichting Sonsbeek & State of Fashion
A. Verklaring over de in de jaarstukken opgenomen jaarrekening 2019

Ons oordeel

Wij hebben de in dit rapport in de bijlagen A tot en met G opgenomen jaarrekening 2019 van Stichting Sonsbeek &
State of Fashion gecontroleerd. Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en
samenstelling van het vermogen van Stichting Sonsbeek & State of Fashion per 31 december 2019 en van het
resultaat over 2019 in overeenstemming met RJk C1 'Kleine organisaties zonder winststreven' van de Nederlandse
Raad voor de Jaarverslaggeving en de bepalingen bij en krachtens de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen
publieke en semipublieke sector (WNT).

De jaarrekening bestaat uit:

1 de balans per 31 december 2019;

2 het overzicht van baten en lasten over 2019; en

3 de toelichtingen met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere
toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en de Regeling controleprotocol WNT 2019 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond
hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Sonsbeek & State of Fashion zoals vereist in de Wet toezicht
accountantsorganisaties (Wta), de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij
voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2019 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel
1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub j Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben
gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris
vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen,
alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

Paragraaf ter benadrukking van gevolgen van de coronacrisis

Wij vestigen de aandacht op de toelichting omtrent continuiteit op bladzijde 19 van de jaarrekening, waarin de
onzekerheid uiteengezet is met betrekking tot de gevolgen van de coronacrisis. Ons oordeel is niet aangepast als
gevolg van deze aangelegenheid.

De Jong & Laan Accountants B.V., gevestigd te Almelo, KvK 06054458. Op al onze diensten en werkzaamheden zijn onze voo van Deze S GG H
voorwaarden zijn gedeponeerd bij de KvK Oost Nederland te Enschede onder nr. 08153431, zijn in te zien op vaw.jonglaan.nl, en worden op verzoek kosteloos toegezonden. INDEPENDENT
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B. Verklaring over de in de jaarstukken opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die bestaat uit het
activiteitenverslag van het bestuur.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

- alle informatie bevat die op grond van de Algemene subsidieverordening Arnhem 2016 en de beschikking
subsidieverlening 2019 van de gemeente Arnhem (zaaknummer 297245/TL) vereist is.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de
controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie in overeenstemming met de Algemene
subsidieverordening Arnhem 2016 en de beschikking subsidieverlening 2019 van de gemeente Arnhem
(zaaknummer 297245/TL).

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het vermogen en het
resultaat getrouw dient weer te geven, in overeenstemming met RJk C1 'Kleine organisaties zonder winststreven' van
de Nederlandse Raad voor de Jaarverslaggeving en de bepalingen van en krachtens de WNT.

Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om het
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of
fouten.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar werkzaamheden in
continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de

jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de
stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als begindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting
haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee voldoende
en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is dat
wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, het controleprotocol WNT
2019, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

« het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als
gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en
het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het
risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing.
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het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet
als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting.

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het evalueren
van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan.
het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op
basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar bedriffsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden
kunnen er echter toe leiden dat de stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen toelichtingen;
en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met het algemeen bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle en
over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante
tekortkomingen in de interne beheersing.

Elst, 19 mei 2020
De Jong & Laan Accountants B.V.

Origineel getekend door N.C. van der Wolf MSc RA




